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Der Region fehlt eine Identitét

Ein Vorwort von Hans Helmut Kohl, Chefredakteur der Frankfurter Rundschau

Hans-Helmut Kohl ist Chefredakteur der
Frankfurter Rundschau

Von Hans-Helmut Kohl

.lhre erste Adresse in Frankfurt® —
mit diesem bescheidenen Slogan
Uberschrieb unlangst eine Bau-
tragerfirma ihren Werbeprospekt,
mit dem sie Mieter flr ihren
Geschaftsneubau gewinnen
wollte. Topausstattung, erlesene
Materialien, alles vom Feinsten —
kein Wunder, dass sich das
Unternehmen Hoffnungen auf
eine schnelle Vermarktung seines
Objektes machte. Dem japani-
schen und US-amerikanischen
Kunden, ja sogar dem ansied-
lungswilligen Finanzdienstleister
aus Ddusseldorf, Hamburg oder
Berlin wird kaum aufgefallen sein,
dass die ambitionierte Adressen-
angabe mit Nonchalance uber die
kommunalpolitischen Realitaten
der Rhein-Main-Region hinweg-
ging: Es handelte sich um die
Parkstrasse im schénen Taunus-
stadtchen Kronberg.

Die Selbstverstandlichkeit, mit der
dieser Bautrager Frankfurt nach
Kronberg (oder je nach Stand-
punkt auch umgekehrt) einge-
meindete, ist — noch — nicht sehr
weit verbreitet in der Wirklichkeit
der deutschen Wachstumsregion
zwischen Mainz und Aschaffen-
burg, Darmstadt und der Wetter-
au. Gewiss, die wirtschaftlich Han-
delnden haben langst reali- siert,
dass ihre Entwicklungs-
mdglichkeiten nicht an Gemar-
kungsgrenzen halt machen dir-
fen, wollen sie nicht im Vergleich
zu den Mitbewerbern aus anderen
europaischen Regionen zurick-
bleiben. Aber die 6konomische
Erkenntnis, dass es fir den
geschaftlichen Erfolg wichtig ist, in
groReren Zusammenhangen zu
denken, ist in der lokalen, aber
auch in der hessischen Lan-
despolitik noch immer nicht allzu
weit verbreitet. Eine Vielzahl von
Verwaltungsebenen, ein beacht-
licher Abstimmungsbedarf mit
einer Latte von Tragern o&ffentlich-
er Belange, unklare Entschei-
dungsablaufe, widersprichliche
Auskinfte: Die Hindernisse sind
Legion.

Vor allem aber, und dies wird von
allen Verantwortlichen in der
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Region empfunden, fehlt dem
Rhein-Main-Raum eine Identitat,

die ihn im Wettstreit mit anderen
europaischen Landschaften aus-
zeichnet, ihn unverwechselbar —
und zwar positiv empfunden —
macht. Die ,Frankfurter Rund-
schau“ hat seit vielen Jahren in
ungezahlten Beitrdgen auf dieses
Dilemma hingewiesen, empfindet
sie sich doch — als Marktfihrerin
unter den Medien der Region — als
quasi ,naturlicher® Partner all
jener, die Frankfurt und die Region
voran bringen wollen.

Folgerichtig steht die Zeitung nun
auch hinter dem Projekt der
.Regionale“, einer Struktur- und
Landschaftsausstellung, die an
die Erfolgsstory der ,Inter-
nationalen Bauausstellung Em-
scher Park (IBA)“ anknipfen will.
FR-Redakteur Jirgen Schultheis
hat, wie die folgende Artikel-
sammlung belegt, seit mehr als
einem Jahr Wissenschaftler, Man-
ager und Politiker auf die Idee von
Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
angesprochen, die dieser im Herb-
st 1999 vor der Wirt-schaftsinitia-
tive Frankfurt-Rhein-Main erst-
mals 6ffentlich gemacht hatte.

Das Projekt, zu dem Umland und
Kernstadt gleichermalien attrak-
tive Beitrdge leisten kdnnen, hat
inzwischen eine Reihe prominen-
ter Firsprecher gefunden, die sich
am 15. Januar 2001 in der Indus-
trie- und Handelskammer Frank-
furt auch offentlich zu dem
Vorhaben bekannt haben. Ein
Lenkungsausschuss, der bei der
IHK angebunden ist und in dem
Firmen aus der Region zusam-
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menarbeiten, will die Idee nun
vorantreiben. Bei der offentlichen
Prasentation habe ich darauf
hingewiesen, dass mit der ,Land-
schafts- und Strukturaus-stellung*
ein ,identitatsstiftendes, unver-
wechselbares eigenes Projekt
entsteht, das ,nur hier und sonst
nirgendwo realisiert wird“. Gewiss
wird ein solch ehrgeiziges
Vorhaben nicht alle Image-Prob-
leme, die Frankfurt und die Rhein-
Main-Region im Vergleich zu
anderen Regionen Europas
aufweist, auf einmal l16sen. Allerd-
ings bin ich davon Uber-zeugt,
dass die Initiative auch im Ausland
Aufmerksamkeit finden wird - nicht
zuletzt durch die Vielzahl der in
der Region lebenden und arbeit-
enden Menschen ohne deutschen
Pass, die in ihnren Herkunftslan-
dern das Bild der Region weiter-
verbreiten.

Der vorliegende Reader zeichnet
den Weg nach, der beschritten
worden ist — und den es ohne das
Engagement meines Kollegen
Jurgen Schultheis wohl kaum ge-
geben hatte.
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Sinn und Sinnlichkeit schaffen

Ein Vorwort von Wolfgang Christ, Bauhaus-Universitat Weimar

Professor Wolfgang Christ lehrt Architek-
tur, Stadt- und Regionalplanung an der
Bauhaus-Universitat in Weimar

Von Wolfgang Christ

An der Schwelle zum 21. Jahr-
hundert sehen wir uns ahnlich tief-
greifenden Veranderungen gegen-
Uber, wie an der Wende vom 19.
zum 20. Jahrhundert. Was damals
die ,Herrschaft der Mechani-
sierung’ mit dem Eisenbahnnetz,
dem Automobil, der Telegrafie und
dem Telefon, dem Film und dem
Flugzeug an Herausforderungen
fur Okonomie, Politik, Gesellschaft
und Kultur und nicht zuletzt fiir die
Organisation und Gestaltung der
Stadt bereit hielt, dirfte heute die
,digitale Revolution‘ bewirken. Das
FlieBRband des 21. Jahrhunderts
ist das Internet!

So sind denn auch die Antworten
der von Jirgen Schultheis nach
der Zukunft der Region Rhein-
Main befragten Persodnlichkeiten

aus Wirtschaft und Wissenschaft
getragen vom Bewusstsein des

aktuellen Paradigmenwechsels
von der Industrie- zur Infor-
mations- und Dienstleistungs-

gesellschaft. Aus den Interviews
spricht die Erfahrung einer post-
modernen Arbeits- und Lebens-
welt, die es dem Einzelnen er-
laubt, medial gleichzeitig an
mehreren Orten prasent zu sein,
die Arbeitszeit flexibel zu hand-
haben und den Wohnort dort zu
wahlen, wo ein kulturell reiches
Leben zu erwarten ist.

Die Industrieepoche war noch
gepragt von der Sehnsucht nach
Luft, Licht und Sonne, und Stadte
sollten funktionieren wie Maschi-
nen: effektiv und streng nach
Funktionen gegliedert. ,Facts and
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Figures' spielten die Hauptrollen
im Prozeld der Stadtentwicklung.
Diese Epoche neigt sich ihrem
Ende zu. Neue Herausforderun-
gen warten.

Wir kénnen heute am eigenen
Leib erfahren, dass die tradi-
tionellen Bezugssysteme von
Siedlung und Landschaft, innen
und auflen, Wohnen und Arbeiten,
Realitat und Virtualitat, Stadt und
Region dabei sind, sich aufzu-
I6sen. Einst scharfe Grenzen wer-
den durchlassig. Spharen gehen
ineinander (ber. Kommunikation

und Mobilitat unterliegen sowohl in
der digitalen als auch in der
,analogen’ Welt einem Prozess
zunehmender Beschleunigung, so
dass sich die Raume des Alltags
immer weiter ausdehnen: die 2002
in Betrieb gehende ICE-Strecke
Frankfurt-Koln wird die Stadt Lim-
burg enger an Frankfurt binden als
so manche Umland-gemeinde mit
Blick auf die Skyline von Mainhat-
tan.

In der vorliegenden Artikelserie
der ,Frankfurter Rundschau” wird
auf vielfaltigste Weise der An-
spruch an eine Region formuliert,
die den Wirkkraften des 21.
Jahrhunderts als Plattform flr eine
optimale Entfaltung dienen soll.
Gleichwohl setzt dies voraus, dass
die neue Raum-Zeit-Kultur sich in
lebenswerten Orten, Stadten und
Landschaften und in der Region
als Ganzes spiegelt. Deutlich wird,
dass im Zeitalter von Internet,
Globalisierung, Individualisierung
und Hochgeschwindigkeitsmobi-
litat der sinnlich erfahrbare Raum
— entgegen simplen Szenarien
seines Verschwindens im Cyber-
space — mit Macht an Bedeutung
zurickgewinnt, was im Laufe der
Industrialisierung in der Folge
eines banalisierten Funktionalis-
mus und einer vom Ornament-
verbot belegten Architektur all zu
oft abhanden gekommen war.

Insofern kommt den Interviews
eine aullerordentliche, vielleicht
epochemachende Bedeutung zu.
Es scheint so, als wirden erst-
mals in der jingeren Geschichte
des Rhein-Main-Gebietes Re-
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prasentanten aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik sowohl in der
Diagnose der Probleme als auch
in der Formulierung der Ziele weit-
gehend Ubereinstimmen: Ge-
fordert wird ein MafRstabssprung
von der Quantitdt zur Qualitat in
der Entwicklung der Rhein-Main-
Region. Gefragt sind Charme,
Gemeinschaftsgefiihl, spektaku-
lare Kultur und eine Region, die
eine Gestalt besitzt. Die Region
soll als Medium traditionelle
Stadte- und Landschaftsvielfalt
ebenso integrieren wie eine multi-
kulturelle Bevolkerungsvielfalt von
Menschen aus mehr als 120 Na-
tionen. Die Aufgaben:

.Wie schaffen wir es, die virtuelle
community in eine analoge Welt
zu integrieren?“ (Wolfgang Hense-
ler, Pixel-Factory, Offenbach).
Kann die Region geben, ,was die
Teile eines Lebens zusammen-
falt, weiterentwickelt, mit einer
Idee befrachtet?* (Rolf E. Breuer,
Deutsche Bank, Frankfurt).

»Wir brauchen ein Symbol, um ein
Bewusstsein zu erzeugen, dass
wir in dieser Region leben und
dass es eine Gemeinsamkeit gibt.*
(Wilhelm Bender, Flughafen
Frankfurt).

Die Initiative der ,Frankfurter
Rundschau” kommt zur rechten
Zeit. Sie reiht sich ein in eine
Geschichte — bislang gescheitert-
er — Ideen und Konzepte fir eine
regionale Dimension in Politik,
Verwaltung, Planung und Gestal-
tung. Sie kdnnte gleichwohl einen
Ausweg aus dem Dilemma der
Regionalplanung aufzeigen:

In der Vergangenheit ging es um
restriktive und quantitative Werte,
um den Schutz vor Moderni-
sierung, etwa durch Ausweisung
von Griinzigen, um verwaltungs-
technische Optimierung im Was-
ser- und Abfallsektor, oder um ein
kommunalpolitisch austariertes
Flachen- und Nutzungsmanage-
ment. Eines stand nicht auf der
Agenda: ein urbanistisches Leit-
bild. Um mit London, Paris, Bar-
celona oder der niederlandischen
Randstad konkurrieren zu kénnen,
braucht die Rhein-Main-Region
ein Bild, das nichtkommerzielle,
kulturelle, emotionale Werte ver-
mittelt. Der  amerikanische
Architekt und Stadtplaner Kevin
Lynch nannte diese Aufgabe
.,Managing the Sense of a Re-
gion®. ,Sense‘ bedeutet dabei so-
wohl ,Sinnlichkeit' als auch ,Sinn’
als Ausdruck von verninftigem
Handeln.

Es ware viel erreicht, wenn die
Dualitat des Begriffes zur Maxime
zuklinftigen Denkens und Agie-
rens in der Region werden kdnnte.
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Die Regionale heildt jetzt Metropolitana

Mitte Oktober soll die Machbarkeitsstudie vorliegen / IHK-Prisident Wolf Klinz
befiirwortet Olympia-Bewerbung

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale“ hat
einen neuen Namen: Der
Lenkungsausschuss hat sich
fiur ,Metropolitana Frankfurt-
RheinMain“ als Titel der Initiati-
ve entschieden, die von Unter-
nehmen in der Region getragen
wird. Mitte Oktober soll die
Machbarkeitsstudie fiir die
Metropolitana vorliegen. Als
erstes Projekt will die Initiative
ein ,, Turnier der Standorte“ ver-
anstalten, bei dem der beste
Beitrag fiir die Prasentation der
Region als Olympia-Standort
ausgezeichnet werden soll.

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. ,Was am 15.
Januar dieses Jahres unter dem
Arbeitstitel ,Regionale’ auf den
Weg gebracht wurde, gewinnt
inzwischen die Konturen eines
verheiflungsvollen  Projektes®,
sagte Frankfurts IHK-Prasident
Wolf Klinz am Montag im Sit-
zungssaal des Frankfurter Magi-
strats. Die Initiative flUhrender
Unternehmen der Region — Deut-
sche Bank, Opel, Arthur Andersen,
Aventis, Fraport, Procter & Gam-
ble, Landeszentralbank, Wirt-
schaftsinitiative Frankfurt Rhein-
Main, RMV und Messe Frankfurt —
soll laut Klinz eine ,wirkungsvolle
Plattform fir Projekte und Aktio-
nen in und fir die Region Frank-
furt/Rhein-Main“ werden.

Erklarte Absicht der Inititatoren sei
es, ,mit Image férdernden Mal3-
nahmen das Standortmarketing
der Region im Ausland zu verstar-

ken und zu erganzen®. Dabei soll
das Rhein-Main-Gebiet als ein-
heitliche Region erfahrbar und
erlebbar gemacht werden. Die
Vielfalt der Stadte und Gemein-
den, der Landschaften und Nach-
barschaften soll dabei prasentiert
und die Attraktivitdt der Region
vermittelt werden. ,Diese weichen
Standortfaktoren gewinnen zuneh-
mend an Gewicht®, gerade im
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Wettbewerb um Talente, sagte
Klinz. Das Projekt solle helfen, die
Identifikation der Menschen, die
hier wohnen, mit der Region zu
vertiefen und bei jenen, die in die
Region kommen, sehr schnell ent-
stehen zu lassen. ,Wir wollen die
Welt neugierig machen auf die
Region, hinter der sich mehr ver-
birgt als nur der Airport.”

Als Ubergreifende Themen der
Metropolitana nannte Klinz ,Chan-
cen und Dynamik der Wirtschafts-
region“, ,Kulturregion und Wis-
sensgesellschaft’, ,Urbanitat und
Landschaft® und ,Gastfreund-
schaft und Lebensfreude®. Neben
dem ,Turnier der Standorte“ arbei-
tet die Metropolitana in Koopera-
tion mit einem Studenten der
European Business School (EBS)
an einem so genannten Alumni-
Netzwerk, bei dem Menschen, die
in der Region gearbeitet haben,
weltweit als Botschafter des

Rhein-Main-Gebietes fungieren
sollen.

Geplant ist ferner in Zusammenar-
beit mit Denkmalpflege, Land-
schaftspflege und Tourismus
eine ,Erlebnisroute historischer
Schlossgarten®, bei der ein Wan-
derweg die Geschichte und die
Schonheiten der historischen Gar-
ten der Region erschlief3t.
SchlieBlich denkt eine Arbeits-
gruppe unter Leitung des Frank-
furter  Universitatsprasidenten
Rudolf Steinberg dariiber nach,
wie mit den anderen Hochschulen
im Rhein-Main-Gebiet eine Wis-
senschaftsregion aufgebaut wer-
den kann.

Die kreisfreien Stadte der Region
haben dariber hinaus den Vor-
schlag gemacht, unter dem Dach
der Metropolitana ein ,Festival der
Kulturen® zu organisieren.

Klinz sprach sich ferner fir die
Bewerbung um die Olympischen
Sommerspiele 2012 ,als eines der
ersten Projekte der Metropolitana®
aus. ,Wir wollen auf dieser Platt-
form die Unterstiitzung der Wirt-
schaft sammeln und konzentriert
einsetzen. Dies haben die Metro-
politana-Initiatoren, die  Wirt-
schaftsinitiative und das IHK-
Forum vereinbart.*

Frankfurts Oberblirgermeisterin
Petra Roth (CDU), zugleich Vorsit-
zende des Rates der Region,
lobte den Vorstol3 der Metropolit-
ana-Initiative. Mit der Strategie,
parallel zur Olympia-Bewerbung
schon Inhalte fiir die Metropolitana
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definieren zu konnen, sei man
weiter als die vier Mitbewerber in
Deutschland. Und falls die Bewer-
bung scheitere, ,haben wir damit
wundervolle Abfallprodukte®.

Roths Stellvertreter im Rat der
Region, Offenbachs Oberbirger-
meister Gerhard Grandke (SPD),
erinnerte am Montag daran, dass
Rhein-Main zwar zu den prospe-
riendsten Regionen Europas
gehodre, Prosperitat aber kein
Naturgesetz sei. Im Vergleich mit
anderen Metropolen falle das
Wachstum in der Region inzwi-
schen geringer aus. Grandke for-
derte einen ,Kampf um Wahrneh-
mung*®, den die Metropolitana auf-
nehmen soll, zugleich aber auch
einen Kampf, um die harten
Standortfaktoren zu erhalten. Man
misse die Region kinftig als eine
Metropole begreifen, die sich
gemeinsam als Bildungs-, Erho-
lungs- oder Musikfestival-Region
prasentiere. Grandke sprach sich
ferner flr eine politische Verfasst-
heit der Region aus: ,Wir brau-
chen klare und harte Strukturen.*

Die Unternehmen hatten sich am
15. Januar auf Einladung der FR
in der IHK Frankfurt fir das Pro-
jekt ausgesprochen. Urspringlich
war geplant, bis zur Prasentation
der Machbarkeitsstudie  vier
Arbeitskreise einzuberufen, die
mit ausgewiesenen Fachleuten
aus Wissenschaft und Wirtschaft
besetzt sein sollten. ,Wir haben
darauf verzichtet, weil sehr viele
Einzelgesprache stattgefunden
haben®, sagte Metropolitana-Koor-
dinator Nicolai Lutzky.
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Metropolitana FrankfurtRheinMain

Die Region fiir Olympia / Das Werbeprospekt der IHK Frankfurt

Die IHK Frankfurt hat fir das
Projekt Metropolitana Frankfurt-
RheinMain Anfang August
ein Werbeprospekt vorgelegt,
dessen Text die FR dokumen-
tiert. Lesen Sie dazu auch die
Grundsatzerklarung fiir das
Projekt auf Seite 16, die im
Herbst 2000 von den Stadtpla-
nern und -soziologen Thomas
Sieverts, Wolfgang Christ, Wal-
ter Siebel und Peter Lieser for-
muliert und bei der Konferenz
am 15. Januar 2001 in der IHK
Frankfurt verabschiedet worden
ist.

,Wirtschaftsriese“
und ,,Image-Zwerg“

Frankfurt und die Rhein-Main-
Region bilden ein vernetztes
Gebiet mit gro3en Potenzialen.
Die politischen Bemihungen,
Grenzen zu uberschreiten und zu
einer strategisch ausgerichteten
Zusammenarbeit zu finden, zei-
gen Erfolge.

Die grolRen Starken des Gebietes
von Mainz bis Aschaffenburg, von
GielRen bis Darmstadt als kulturel-
les, wirtschaftliches und bildungs-
und wissenschaftsstarkes Aus-
strahlungszentrum im Herzen
Europas spiegeln sich im Bild
der Menschen aber nicht wider.
Sowohl die Meinungsfiihrer der
globalen Wirtschaft wie auch die
Bewohner selbst nehmen die
Region kaum in ihrer gesamten
Vielfalt wahr.

Die Region braucht Profil, sie
braucht Identitat.

Die Plattform

Fihrende Unternehmen der
Region haben deshalb gemein-
sam mit der Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main und dem
IHK-Forum Rhein-Main die Initiati-

METRO

ve ergriffen und eine Plattform
geschaffen, um mit Projekten, Ver-
anstaltungen und Aktionen

- Frankfurt und das Rhein-Main-
Gebiet als eine Metropol-Region
von internationalem Rang zu
prasentieren

- ldentitat zu schaffen

- blrgerschaftlicher Identifikation
nachhaltigen Schub zu vermit-
teln

- die Attraktivitdt der Region als
Wirtschaftsstandort und Lebens-
raum darzustellen und zu erho-
hen

- das Staunen und das Interesse
des internationalen Publikums
auf Frankfurt Rhein-Main zu len-
ken.

Uber einen Zeitraum von fiinf
Jahren sollen die Qualitdten und
Begabungen der Region Uuber
ausgewahlte Projekte offentlich-
keitswirksam kommuniziert wer-
den.

Diese birgerschaftliche Initiative

10

hat Pioniercharakter in Europa.

In einer ersten Phase von Januar
bis September 2001 wird die
Machbarkeit des Vorhabens kon-
kretisiert.

Die Strategie

Die Vorziige der Region missen

gleichermafien in ihrem Image

sichtbar werden. Bewohner und

Besucher, Investoren und Neubur-

ger, Medien und Kulturschaffende

sollen die Rhein-Main-Metropole

als einzigartigen, vielfach vernetz-

ten Raum erleben, gestalten und

kommunizieren.

- Internationalitat, Weltoffenheit
und Toleranz

- Abwechslungsreiche Vielfalt von
Stadten und Landschaften

- Ein gewachsener Reichtum, Bil-
dung und Wissen

- Wirtschaftliche Dynamik und
Innovation

- Pulsierender Handel und inter-
nationale Verkehrsstrome

Das sind herausragende Qualita-
ten und Begabungen der Metro-
polregion.

Fir eine Imageaufwertung als
internationaler Metropolenraum
eignen sich deshalb insbesondere
Themenfelder wie

- Chancen und Dynamik der Wirt-
schaftsregion

- Kulturregion und Wissensgesell-
schaft

- Urbanitat und Landschaft

- Gastfreundschaft und Lebens-
freude
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Die Projektarbeit

Durch Projekte und Aktionen zu
diesen Themenfeldern wird die
Metropolregion Frankfurt Rhein-
Main als qualitatsvoller Lebens-
und Arbeitsraum von rund 5 Millio-
nen Menschen erfahrbar. Dabei
missen die Vorzlige dieses
Raums nicht erst erfunden wer-
den: Vorhandene Starken weiter
zu qualifizieren und laufende Initi-
ativen in ihrer Wirksamkeit flur die
Region zu unterstitzen — dies
alleine schon kann eine deutliche
Imageaufwertung auslésen. Neu
anzustollende Projekte werden
zusétzliche Dynamik in die Region
lenken.

Olympia 2012
Die Region zeigt Profil

Wie kein anderes Thema faszi-
niert Olympia weltweit alle Bevol-
kerungsschichten. Die Bewerbung
der Region Frankfurt Rhein-Main
um die Ausrichtung der Olympi-
schen Spiele 2012 ist deshalb ide-
aler Ausgangspunkt und Start-
schuss fir die Initiative METRO-
POLITANA FrankfurtRheinMain.

Weltweite Aufmerksamekeit ist der
Region schon mit der Bewerbung
sicher. Die Attraktivitat der Bewer-
berin muss sich jetzt in der Vielfalt
ihrer Talente zeigen. Genau dazu
will die Initiative ihren Beitrag lei-
sten. Mit Projekten und Aktionen
zur Dynamik der Wirtschafts-
region, zur Kulturregion und
Wissensgesellschaft, zur Urba-
nitdt und Landschaft, zur Gast-
freundschaft und Lebensfreude,

wird die Region als Persdnlichkeit
nach aufRen und innen kommuni-
ziert. In ihrer Weltoffenheit und
Vielfalt prasentiert sie sich als ide-
ale Olympia-Region und als starke
Gemeinschaft guter Freunde.

Das weitere Vorgehen

Die Machbarkeitsstudie wird auch
zu praktikablen Konzepten flr das
Marketing, fur Tragerschaft und
Organisation sowie fir die Finan-
zierung der Projekte flihren. Von
Beginn an sind eine Vielzahl von
Akteuren aus der Region sowie
Sachverstandige in die Planung
einbezogen:

- Eine Geschaftsstelle wurde bei
der Abteilung Offentlichkeitsar-
beit und Informationswirtschaft
der IHK Frankfurt eingerichtet,
die IHK stellt die Infrastruktur zur
Verfugung; mit der Leitung
beauftragt ist Dr. Nikolai Lutzky

- Ein Lenkungsausschuss, beste-
hend aus den Initiatoren und der
IHK Frankfurt, wird zur Entschei-
dung von Grundsatzfragen
zusammentreten.

- Ein Beirat mit Vertretern aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft
und Kultur wird das Programm
sowie Organisations- und Finan-
zierungsfragen beraten.

- Arbeitskreise fachlicher Experten
werden konkrete Projekte und
Aktionen zu den Themenfeldern
entwickeln.

Die Unterstiitzung

Die Plattform ist offen fur alle,
denen ein starker Auftritt der
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Region am Herzen liegt und die
sich bei den einzelnen Projekten
engagieren wollen.

METROPOLITANA Frankfurt-
RheinMain wird zur Zeit unter-
stiitzt von:

ANDERSEN, IHK-Forum Rhein-
Main, Aventis, Messe Frankfurt,
Deutsche Bank, OPEL, Deutsche
Telekom, Procter&Gamble, Fra-
port, RMV, Landeszentralbank
in Hessen, Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main

METROPOLITANA
FrankfurtRheinMain
Griindungs-Geschaftsstelle

c/o IHK Frankfurt a. Main,
Borsenplatz 4, 60313 Frankfurt
Tel. 069/21971201

Fax 069/21971488

Koordination: Dr. Nikolai Lutzky
Tel. 0172/7653635

E-Mail: lutzky@frankfurt-main.ihk.de

METRO

Die Region fiir Olympia .
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Starke Stimulation fiir die regionale Zusammenarbeit

Nordrhein-Westfalen veranstaltet alle zwei Jahre eine Regionale - und gibt ordent-
lich Geld / Hessen will sich nicht festlegen

Nordrhein-Westfalen unter-
stiitzt die Projekte zur Profilie-
rung seiner Regionen unter
dem Titel ,,Regionale” mit bis zu
250 Millionen Mark. Fiir die
geplante Metropolitana Frank-
furtRheinMain, einem vergleich-
baren Projekt, hat das Land
Hessen bislang keinen Pfennig
gezahlt.

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M./BONN. ,Die
Aussicht auf Geld beflligelt®, sagt
Markus Utzerath. Auch wenn das
nicht der einzige Aspekt sei, sich
fur ein Projekt ins Zeug zu legen,
dessen Name in Nordrhein-West-
falen inzwischen zum Programm
geworden ist: Utzerath bereitet die
Bewerbung der ,Regio Rheinland*
mit den Zentren KéIn und Bonn fir
die ,Regionale 2008“ vor. Und
wenn der freundliche Rheinlander
samt der Region den Zuschlag fir
die Veranstaltung bekommt, wird
zwar auch Geld flieRen, vor allem
erhalt die Region aber die Chan-
ce, ldeen zu realisieren, fur die
wir bislang keinen Aufhanger hat-
ten“: etwa die Erft als Freizeit- und
Erlebnisraum aufzuwerten und
Uber den vorhandenen Radweg
hinaus 6kologisches Wohnen am
Fluss mit einem besseren Gastro-
nomieangebot zu verknupfen und
damit als touristisches Ziel attrak-
tiver zu werden. Das kénnte dann
ein so genanntes Alleinstellungs-
merkmal sein, etwas, was eben
nur diese Region zu bieten hatte,
sonst keine.

Solche Alleinstellungsmerkmale

sind ein wichtiges Kriterium flr
den Zuschlag bei den seit 1997
von der nordrhein-westfalischen
Landesregierung ausgeschriebe-
nen Regionalen, mit denen die
Regionen ihre Kultur-, Freizeit-,
Erholungs-, Gesundheits-, Sport-
und Tourismusangebote mit dem
Okonomischen Prozess verknip-
fen wollen, um ihr Profil zu schar-
fen. Um diesem Anspruch zu
genlgen, setzt etwa die Regio
Rheinland auf drei Leitprojekte:
Mit dem Thema ,Boulevard Rhein®
soll der Fluss als urbane Mitte, als
Sinnbild und erste Adresse der
Region ins Bewusstsein gerickt

Die Zukunft
- der

Mit den

werden.
Briickenschlagen®
Bewerber aus Koéln und Bonn
samt der umliegenden Kreise das
regionale Bewusstsein starken
und die Verbindungen zwischen
dem Zentrum der Region und der

~Regionalen
wollen die

Peripherie erlebbar machen.
SchlieRlich soll unter dem Stich-
wort ,Bricken nach Europa“ die
Internationalitat gestéarkt und die
Region als Zuwanderungsgebiet
etabliert werden.

Ahnlichkeiten mit der Metropolit-
ana FrankfurtRheinMain (ehemals
Regionale) sind nicht zufallig.
Mitte Januar hatten sich die Vor-
standsvorsitzenden grofter Unter-
nehmen in der Industrie- und Han-
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delskammer Frankfurt daflir aus-
gesprochen, die Standort- und
Lebensqualitdt der Region zu
erhohen und das Profil des Rhein-
Main-Gebietes zu scharfen. Inzwi-
schen hat Nicolai Lutzky im Auf-
trag der IHK etwa 60 Projektvor-
schlage gesammelt, die in der
nachsten Zeit bewertet und im
Oktober der Offentlichkeit vorge-
stellt werden sollen. Mitte des
Monats sollen in Workshops ein-
zelne Projektvorschlage mit Fach-
leuten weiter beraten werden.

Bislang sind die Unternehmen und
die IHK aber mit dem Projekt weit-
gehend allein gelassen. Zwar gibt
es ein klares Bekenntnis der
Regionalkonferenz zur Regionale,
zwar ist das Projekt auch Teil des
88-Punkte-Programms aus
schwarz-grinen Verhandlungsta-
gen in Frankfurt, doch die syste-
matische Unterstiztung durch das
Land Hessen fehlt.

In Nordrhein-Westfalen sieht das
anders aus: Fur die erste Regio-
nale 2000 in Ostwestfalen-Lippe
mit Detmold und Bielefeld als Zen-
tren hat das Land nach Angaben
von Manfred Puschmann vom
Stadtebauministerium 173 Millio-
nen Mark Zuschlisse und 100
Millionen Mark aus dem Stadte-
baudarlehen gegeben, wobei die
Summen nur dann ausgezahlt
werden, wenn die beteiligten Kom-
munen dasselbe aufbringen. Fur
die zweite Regionale unter dem
Titel ,Euroga 2002plus®, die im
nachsten Jahr grenzubergreifend
zwischen Dusseldorf, Méncheng-
ladbach und 29 Kommunen auf



04.08.2001

Frankfurter Rundschau

niederlandischer Seite ausgerich-
tet wird, sind bislang 160 Millionen
Mark gezahlt worden.

Hinzu kommt, dass die nordrhein-
westfalische Landesregierung den
Regionen jungst empfohlen hat,
eine ,effizient organisierte, kleine
Steuerungseinheit” aufzubauen,
die auch externe Beratung nutze.
Dabei sollen die regionalen
Geschéaftsstellen mehr Kompeten-
zen erhalten: ,Eigene Projektent-
wicklungskompetenzen, eigene
Antragsbefugnisse und eine eige-
ne Mittelverwaltung fiir regionale
Projekte.“ Fur die Schaltstellen, je
nach Region mit vier bis sieben
Fachleuten besetzt, zahlt das
Land einen Zuschuss von einer
Million Mark.

Hessen hat fur die Metropolitana
bislang keinen Pfennig gegeben.
.Die Metropolitana wird vom Wirt-
schaftsministerium positiv bewer-
tet und mit ideeller Unterstiitzung
begleitet, sagt Sprecher Thomas
Uber. Angesichts der Projekte, die
diskutiert wurden, wolle sich das
Ministerium nicht auf eine Rich-
tung festlegen.
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,2Aufbruchsignal® fiir die Region

Spitzenmanager und Wissenschaftler richten Lenkungsausschuss
fiir eine Internationale Bauausstellung ein

4
- »

& 4

1

Iniatiative fur die Region Frankfurt/Rhein-Main (von links): Wilhelm Bender (Flughafen Frankfurt, vorne), Heinz Werner Meier (Aventis
Pharma), Wolf Klinz (IHK Frankfurt), Christoph GrofR (Arthur Andersen), Rolf-E. Breuer (Deutsche Bank), Rainer Bastian (Procter & Gam-
ble), Michael von Zitzewitz (Messe Frankfurt), Eike-Rolf Michael (Deutsche Telekom), Hans Reckers (Landeszentralbank) und der Chef-
redakteur der Frankfurter Rundschau, Hans-Helmut Kohl.

Mit einer Struktur- und Land-
schaftsausstellung will das
Rhein-Main-Gebiet sein Image
aufpolieren. Diese ldee, fiir die
Spitzenmanager, Wissenschaft-
ler und Politiker am Montag in
Frankfurt auf |Initiative der
Frankfurter Rundschau die
Basis geschaffen haben, kniipft
an die Erfolgsstory der Interna-
tionalen Bauausstellung
Emscher Park an. Dort gelang
es mit 120 Projekten, in zehn
Jahren aus der Krisen- die
Zukunftsregion Rhein-Ruhr zu
formen und ein Regionalbe-
wusstsein zu schaffen.

Von Stephan Bérnecke

FRANKFURT A. M. ,Anfassbar,
erlebbar, wahrnehmbar®, so soll
nach Ansicht des Vorstands-
sprechers der Deutschen Bank,
Rolf-E. Breuer, das Projekt wer-
den, dessen mdgliches Themen-
spektrum in den nachsten neun
Monaten durch eine Gruppe von
Wissenschaftlern abgesteckt wer-
den soll. Dazu werden ,identitats-
stiftende” Beispiele (FR-Chef-
redakteur Hans-Helmut Kohl) aus
Bildung, Landschaftsschutz, wie
bereits durch Gringirtel und
Regionalpark in Teilen realisiert,
sowie alte und neue Muster-
I6sungen aus Architektur und Kul-
tur gehoren, die in einem Zeitraum
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von funf bis mindestens zehn Jah-
ren helfen sollen, die Region
zusammen zu schweif3en und sie
attraktiv auch fir Aulenstehende
zu machen. Zwar starte man im
Gegensatz zum Emscher Park,
sagte Breuer, in Rhein-Main nicht
mit einem ,Desaster-Szenario®.
Doch die ,weichen Standortfakto-
ren®, zumal im kulturellen Bereich,
,hinken hinterher®, und zwar trotz
aller Wirtschaftskraft des Raumes.
Beabsichtigt sei deshalb eine
,Optimierungsinitiative®. ,Die Welt
aufderhalb Frankfurts®, sagte der
Frankfurter IHK-Prasident Wolf
Klinz, solle eines Tages sagen
konnen, ,Mensch, das ist eine
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tolle Ecke, und sie werden neugie-
rig sein und mit Sack und Pack ein
paar Jahre hierher kommen®. Kon-
stituiert wurde am Montag unter
Federfiihrung der Frankfurter IHK
ein Lenkungsausschuss, der alle
zwei Monate tagen will und dem
Vertreter von Firmen wie der Deut-
schen Bank, Aventis, Procter &
Gamble, Deutsche Telekom, der
Messe Frankfurt und der Frankfur-
ter Flughafen angehdren. Die Fir-
men stellen auch den Kapital-
Grundstock fiir die privat initiierte
und finanzierte Startphase bereit.
Erwartet wird, dass sich neben
weiteren Firmen auch Stadte und

Die Zukunft
) der

Kommunen beteiligen. Der Staats-

sekretar im Wirtschafts-
ministerium, Herbert Hirschler
(FDP), sagte eine spatere finan-
zielle Beteiligung des Landes zu.
Er sehe in dem Startschuss ein
»Aufbruchsignal®. Profitieren von
der Initiative soll ein Lebens- und
Arbeitsraum fir 4,8 Millionen Men-
schen, in dem jahrlich auf einer
Flache von 3,1 Prozent der
Bundesrepublik sechs Prozent der
Bundesburger leben, die etwa 8,5
Prozent des Bruttoinlands-
produktes erwirtschaften. Doch
auch europaweit liegt das
Rhein-Main-Gebiet zwischen Bin-
gen/Mainz und Aschaffenburg
sowie Darmstadt und Limburg auf
den vorderen Rangen und wird in

seiner Kaufkraft nur von London,
Hamburg, Luxemburg und Brissel
Ubertroffen. Doch mit der wirt-
schaftlichen Spitzenposition ge-
hen schlechte Noten fiir die
Lebensqualitdt einher — die
Region rund um Frankfurt gilt — zu
Unrecht — als unattraktiv, ergaben
Umfragen.

Damit dies anders wird und das
Rhein-Main-Gebiet nicht langer
als unbekannter Appendix der
Bankenmetropole gilt und die
Region nicht langer als Wirt-
schaftsriese prosperiert, aber als
Imagezwerg verkimmert, soll die
Ausstellung die Starken des Rau-
mes zeigen und kraftigen. Die
Strukturausstellung unter dem
Arbeitstitel ,Urbane Metropole
Rhein-Main“, kurz auch ,Regio-
nale“ genannt, soll nicht nur auf
den Feldern arbeiten, die fir eine
Bauausstellung typisch sind. Es
geht nicht nur um Architektur, son-
dern es geht auch um die ,Bega-
bungen® einer Region, die fir ihre
Internationalitat steht und fiir ihre
kulturellen Highlights, die eine
sonst kaum anzutreffende Vielfalt
von Stadten, Dorfern und Land-
schaften aufweist.

Zu den insgesamt in der ,Grund-
satzerklarung“ genannten sieben
Starken oder Begabungen sollen
bis zum Herbst dieses Jahres in
einem Memorandum Grundziige
einer Ausstellung formuliert und
Leitprojekte entwickelt werden. Es
soll dann ein Wettbewerb ausge-
schrieben werden, der die Poten-
ziale der Birger, Unternehmer und
Verbande publik macht und sie
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einbindet. Auf diesem Weg erhof-
fen sich die Initiatoren, Uberdies
ein Regionalbewusstsein und eine
unverwechselbare Identitat schaf-
fen zu kdnnen. Denn ,solange die
Region kein Bild hat®, beschrieb
der Oldenburger Soziologe Walter
Siebel das Ziel, ,solange wird sie
auch keines im Ausland haben.”

Die urspriingliche Idee fir die
Rhein-Main-Regionale = stammt
von Nicolai Lutzky von der Berli-
ner Beratungssocietat BNL, der im
September 1999 eine alte Idee
von der Bauausstellung aufgegrif-
fen hatte und der nun das wissen-
schaftliche Gremium betreut, das
bis zum Herbst eine Vorstudie
Uber Machbarkeiten des Projektes
vorlegen soll.
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Standortvorteile sicherstellen

Die Erkldarung von Spitzenmanagern und Wissenschaftlern zur Landschafts-
und Strukturausstellung ,,Regionale*

Spitzenmanager und Wissen-
schaftler haben sich am Montag
im Lichthof der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt auf
folgende Grundsatzerklarung
geeinigt:

.Die Metropolregion Rhein-Main
ist an den Meinungsbdrsen der
Welt unterbewertet: Zwischen den
objektiven Starken des Gebietes
zwischen Mainz, Aschaffenburg,
Friedberg und Darmstadt und der
subjektiven Bewertung durch die
Meinungsfihrer in den Global
Cities besteht ein deutlicher Unter-
schied. Dieses Defizit hat eine
Reihe von Ursachen, zu denen
etwa die fehlende Geschlossen-
heit der Region und die eher
defensive Vermittlung ihrer Qua-
litaten nach innen und aulen zah-
len.

An der Schwelle zum 21. Jahrhun-
dert entwickelt sich das Rhein-
Main-Gebiet rapide zu einem

Die Zukunft
i, der

hochgradig vernetzten urbanen
Raum, dessen l|dentitat entwickelt
und dessen Flair entfaltet werden
muss. Die Region braucht deshalb
ein Bild und einen Begriff von sich,
um gleichermallen als Lebens-

und Arbeitsstandort weltweit
attraktiv zu sein. Ein gemeinsa-
mes Projekt von Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik in der Region

soll dieses Defizit ausgleichen und
die Region in weit starkerem
Male zukunftsfahig machen.

In der ersten Phase soll die Struk-
turausstellung ,Urbane Metropole
Rhein-Main“ (Arbeitstitel) die Be-
gabungen der Region herausstel-
len und entwickeln, die der Metro-
polregion RheinMain in Europa
und in der Welt eine Sonderstel-
lung verleihen:

- die Region, ihre Internationalitat,
ihre Offenheit, Toleranz und
Geschichte,

- die Region mit ihrer ausgeprag-
ten Vielfalt von Stadten und
Landschaften,

- die Region als metropolitane
Garden-City,

- die Region mit Rhein und Main
als pragender Kulturlandschaft,
-die Region als vernetztes
System einer Vielzahl von quali-
tativ.  hochwertigen  Kultur-
angeboten auf engstem Raum,

- die polyzentrische Region als
Dienstleistungsstandort des 21.
Jahrhunderts fir Global Player

und Mittelstand,

- die Region als Laboratorium des
Strukturwandels von der Pro-
duktions- zur Dienstleistungs-
gesellschaft.

Die Vielfalt der Region soll dabei
bewahrt und geférdert und die
Vernetzung des Raumes mit sei-
nen unterschiedlichen Angeboten
vorangetrieben werden. Dabei
werden sich etwa die Verkehrs-
knotenpunkte in der Region in
wachsendem MalRe zu urbanen
Orten entwickeln, wo Menschen
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arbeiten und ihre Freizeit verbrin-
gen. Ein Ziel der gemeinsamen
Initiative wird sein, diese Kristalli-
sationspunkte zu Orten der Identi-
fikation weiterzuentwickeln und
die Aufenthalts- und Lebensqua-
litat zu steigern.

Um dieses Ziel zu erreichen, rufen
Wirtschaft, Wissenschaft und Poli-
tik zu einer Stiftungsinitiative auf,
deren Zweck es sein wird, die
Strukturausstellung ~Urbane
Metropole RheinMain® (Arbeits-
titel) voranzutreiben. In der ersten
Phase wird ein Think Tank unter
dem Titel ,Center for European
Urban Strategies” (Ceus) Grund-
zuge der Ausstellung — die sieben
genannten Starken — prazisieren,
Leitprojekte dazu ausarbeiten und
einen Wettbewerb ausschreiben,
der die Ideen und Potentiale der
Bulrger, Unternehmer und Verban-
de der Region publik macht und
einbindet. Das gemeinsame Pro-
jekt von Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik ist vom Gedanken
geleitet, die Standortvorteile der
Metropolregion RheinMain auf
Dauer sicherzustellen und auszu-
bauen.”
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,,B$ geht hier um eine Optimierungsinitiative*

Deutsche Bank-Sprecher Rolf-E. Breuer iiber die Landschafts-
und Strukturausstellung ,,Regionale*

Rolf-E. Breuer, Sprecher Deutsche Bank.

Frankfurt hat nach Ein-
schatzung des Vorstands-
sprechers der Deutschen Bank,
Rolf-E. Breuer, in den vergange-
nen Jahren groBe Fortschritte
gemacht. Dennoch muss der
Standort optimiert werden.
Breuer begrifRt deshalb die
Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,,Regionale®. Die
FR dokumentiert seine Rede in
Ausziigen.

.,Es gibt eine Historie von gut
gemeinten Gremien, Vorschlagen
und Initiativen jeder Art und Giite,
die alle zum Zwecke hatten,
Frankfurt attraktiver zu machen
als Standort flr vielerlei Dinge,
nicht zuletzt fur Kultur, Wissen-
schaft, fir Unternehmertum. Sie
waren ja auch nicht unerfolgreich.
Wir haben ja Fortschritte gemacht
in der Vergangenheit. Frankfurt
hat in den vergangenen zehn Jah-

ren geradezu gewaltige Spriinge
in eine attraktivere Richtung flr
Bewohner jeder Art und Gite
gemacht. Was hier gestartet wer-
den soll, startet nicht in einem
Desaster-Szenario, in einem
Umfeld, wo man die Hande Uber
dem Kopf zusammenschlagen
musste Uber die Mangel, die hier
festgestellt werden. Vielmehr geht
es hier um eine Optimierungsiniti-
ative.

Zum zweiten aber, und das hat
mich bewogen, mich fiir diese Initi-
ative personlich zu interessieren,
ist der regionale Touch. Wir haben
in der Vergangenheit ja zuneh-
mend gemerkt, dass alle guten
Ideen an den politischen Grenzen
Frankfurts halt machen und dass
die Mitwirkung der Umlandge-
meinden im weitesten Sinne durch
das Phanomen aus-
gezeichnet ist, dass das Eigenin-
teresse im Vordergrund und das
gemeinschaftliche Interesse fir
die Region vielfach sekundare
Bedeutung hat. Daran scheint mir
in der Vergangenheit vieles an
guten ldeen gescheitert zu sein.

Ich denke, was wir alle benétigen,

Die Zukunft
) der

damit der Standort Frankfurt noch
optimiert und attraktiver wird, ist
ein vernetztes Vorgehen in der
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Region und eine gemeinsame
regionale Vision. Dazu ist dieses
Ausstellungprojekt wie kein ande-
res geeignet. Es macht Vernet-
zung sichtbar, anfassbar, erlebbar,
es zeigt die Strukturen. Von daher
ist es die Basis fiur die Vision und
die Vision muss in der Tat etwas
sein, was wir von anderen, gro-
Ren, vergleichbaren Standorten
lernen kénnen. Da gibt es eben
jenseits der City Greater London,
da gibt es jenseits des Weichbil-
des von Paris das Umfeld, das
Umfeld als gemeinsames Netz-
werk, als gemeinsam getragene
Vision. Das sind nur zwei promi-
nente Beispiele aus der europai-
schen Nachbarschaft, aber in die-
sen Wettkampf sind wir eingetre-
ten und in diesem Wettkampf lie-
gen wir nach wie vor nicht auf den
vorderen Platzen.

Als einer der groRten Arbeitgeber
der Stadt Frankfurt haben wir
Schwierigkeiten, talentierte Mit-
arbeiter des eigenen Hauses zu
bewegen, einige Jahre von New
York, London, Paris oder anderen
Stadten wegzubewegen, damit sie
einen Teil ihrer Karriere in Frank-
furt verbringen. Das gelingt uns
bei den Betroffenen selbst, denn
da steht die Karriere im Vorder-
grund. Aber sobald es um die
Familie geht, hat der Betroffene
grofdite Schwierigkeiten, deutlich
zu machen, dass die nachsten
Jahre in Frankfurt verbracht wer-
den sollen. Das hat bestimmt
nichts damit zu tun, dass wir viele
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Vorteile haben.

Es geht hier in der Tat um eine
Region, um die Fille der soft fac-
tors und darum, die Region hier
als einen Standort zu begreifen,
wo eine Versetzung als glickliche
Umstand auf einem Karriereweg
begriffen wird und nicht als perso-
nal hardship. In dieser Situation
befindet sich Frankfurt im
Moment. Damit soll nicht bestritten
werden, wie grof3 die Fortschritte
sind, die in den vergangenen Jah-
ren erreicht worden sind.

Dies ist eine weltoffene Stadt, dies
ist ein Ort, der neu Hinzu-
kommende gerne aufnimmt und
nicht abstof3t. Dies ist eine Stadt,
die vom Wechsel lebt, auch in der
Gestaltung der Beziehungs-
geflechte, hier ist ein Kommen
und Gehen und das wird als natur-
liches Element des Lebens in
Frankfurt begriffen und begruft.
Dies ist eine Stadt mit grof3er Viel-
falt und dies ist inzwischen eine
Stadt von Format. Wir sollten uns
auch nicht kleiner machen als wir
sind. Diese Stadt Frankfurt hat
inzwischen Format im Blickfeld
der beobachtenden Aullenwelt.

Der zweite Faktor, wo Frankfurt
Format zeigt, ist als Finanzplatz.
Wir sind als Finanzplatz absolut
wettbewerbsfahig und London ein-
zuholen war nie etwas, was in
greifbarer Nahe war. Die Deutsche
Borse ist die wettbewerbsfahigste
Borse auf dem Kontinent, vermut-
lich sogar Uber Europa hinaus.
Dies alles tragt dazu bei, dass
Frankfurt von auflen — zumindest

im Finanz- und Wirtschaftsleben,
von aufden als Stadt von grof3em
Format betrachtet wird.

Die weichen Standortfaktoren sind
es, die nachhinken. Die Ent-
wicklung hat die richtige Richtung
genommen, aber sie geht zu lang-
sam und sie krankt an der regio-
nalen Zersplitterung. Dies muss
das Thema der Arbeit an der Aus-
stellung und der Arbeit an Struk-
turprojekten sein.”
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,,Den Worten werden Taten folgen*

Der Prisident der IHK Frankfurt, Wolf Klinz, iiber die Landschafts-
und Strukturausstellung ,,Regionale*

Der Prasident der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt: Wolf Klinz.

Die Starken der Region Frank-
furt / Rhein-Main miissen star-
ker herausgestellt werden, for-
derte der Prasident der Indu-
strie- und Handelskammer
Frankfurt am Main (IHK), Wolf
Klinz, am Montag. Die Stiftungs-
initiative werde kein Lippenbe-
kenntnis sein, sondern den
Worten wirden Taten folgen,
sagte er in Frankfurt. Die FR
dokumentiert seine Rede im
Wortlaut.

.Meine sehr verehrten Damen und
Herren, als Gastgeber der heuti-
gen Kick-Off-Veranstaltung des
Projekts ,Landschafts- und Struk-
turausstellung Regionale' begriiRe
ich Sie sehr herzlich in der IHK
Frankfurt. Das Thema Regionale
ist eine entscheidende Initiative fir

die Zukunft der Region Rhein-
Main. Viel ist zum Thema Metro-
polregion Rhein-Main gesagt und
geschrieben — aber nur sehr wenig
gemeinsam getan worden.

Daher freut es mich ganz
besonders, dass heute Vertreter
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Ver-
waltung und Politik an einem Tisch
sitzen. Gemeinsam wollen wir
einen neuen Anlauf nehmen, Hr-
den Uberspringen und der Diskus-
sion Uber die Region Rhein-Main
den entscheidenden Kick geben.
Wir haben ein gemeinsames Ziel:
die Starken der Region zwischen
Rheingau und Aschaffenburg
europa- und weltweit so zu kom-
munizieren, dass sie ein entschei-
dender Malistab im internationa-
len Metropolenwettbewerb wer-
den, an dem Investoren nicht vor-
Ubergehen koénnen.

Wir wollen diese keineswegs neue
Idee so organisieren, dass es
nicht bei einem Lippenbekenntnis
bleibt, sondern den Worten auch
Taten folgen. Ich glaube, die Land-
schafts- und Strukturausstellung
Regionale ist ein sehr gutes Zen-
tralobjekt der regionalwirtschaft-
lichen Kooperation, um Krafte zu
bindeln und die Standortvorteile
der gesamten Region positiv zu
kommunizieren. Wer sich im
Standortwettbewerb globaler
Dimension profilieren will, der
muss immer wieder das Interesse
des internationalen Publikums auf
die Region lenken. Wirtschaftliche,
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wissenschaftliche, bauliche und
kulturelle Veranstaltungen, die
ideenreich, kreativ und attraktiv
inszeniert werden, gehdéren zum
Repertoire eines erfolgreichen
Regionalmarketings. Rhein-Main
ist viel besser als sein Ruf. Das
international klar zu machen, ist
die Herausforderung.

Als Prasident der IHK stehe ich
voll hinter der Initiative. Wir haben
inzwischen Herrn Dr. Lutzky als
Berater genommen, der im Sep-
tember 1999 anlasslich eines Vor-

trags bei der Wirtschaftsinitiative
als erster die Idee einer Internatio-
nalen Bauausstellung Frankfurt/
Rhein-Main geboren hat. Er ist
nah am Thema und soll die Grin-
dungsphase der Stiftungsinitiative
organisatorisch begleiten. Aul3er-
dem stellt die IHK die erforderliche
Infrastruktur fUr die zu grindende
Stiftungsinitiative  bereit. Die
Kommunikation kann in unserer
Abteilung  Offentlichkeitsarbeit
zusammenlaufen.

Die Stiftungsinitiative kann nur
dann Erfolg haben, wenn es
gelingt, sie zu finanzieren. Ich
hatte lhnen am Donnerstag ver-
gangener Woche ein entsprechen-
des Fax geschickt. Nach unserer
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Schatzung sind fur die Startphase
rund eine Million Mark aufzubrin-
gen. Davon unabhangig ist zu
einem spateren Zeitpunkt zu
besprechen, wie die Stiftung
selbst finanziert werden soll. Bis-
her habe ich mehrere Zusagen
erhalten. Damit sind die Vor-
aussetzungen geschaffen, kurzfri-
stig mit der Ausarbeitung eines
Gutachtens zu beginnen. Die
Bereitschaft verschiedener Ex-
perten (Wissenschaftler wie Prak-
tiker) zur Zusammenarbeit liegt
grundsatzlich vor.

Besonders danken mdchte ich
den Herren Dr. Breuer und Dr.
Bender flir den Gedanken-
austausch im Vorfeld unseres
heutigen Treffens. Sie haben mich
bestarkt, dabei zu sein und sind
Motor der Initiative. Die Konferenz
heute wirde allerdings nicht statt-
finden, wenn nicht die Frankfurter
Rundschau so intensiv das Thema
Zukunft der Region journalistisch
aufgearbeitet hatte. Herr Schul-
theis hat unermudlich Uber das
Thema geschrieben und daflr
geworben, endlich einen wirk-
lichen Schritt nach vorne zu tun.
Ihm ist es gelungen, die Vertreter
einer Reihe von Unternehmen aus
der Region Frankfurt / Rhein-Main
fur seine ldeen zu begeistern.
Auch ich konnte und wollte mich
letztlich seinem Werben nicht ent-
ziehen.

Wenn wir diese perfekte Offent-
lichkeitsarbeit Ihres Teams, Herr
Kohl, auf die Vermarktung der
Resultate der Stiftungsinitiative
Regionale Ubertragen konnen,

dann haben wir gewonnen. Mit
dem Dank fir lhr Engagement
darf ich jetzt das Wort an Sie iber-
geben.”
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Mit Regionalpark die Vielfalt erfahren

Wie zweil Wissenschaftler das Profil des Rhein-Main-Gebiets schirfen wollen

Eine internationale Schule, ein
Studienzentrum fiir Wissen-
schaftler oder der Ausbau des
Regionalparks lauten die Vor-
schlage von Walter Siebel und
Thomas Sieverts zur Regionale.
lhr Ziel: Das Image der Region
verbessern.

Von Frank-Thomas Wenzel

FRANKFURT A. M. / RHEIN-
MAIN. Professor Walter Siebel
war kurzlich in Shanghai und hat
mit Chinesen geredet, die gerade
aus Frankfurt kamen. ,Die waren
enttduscht von der Stadt‘, sagte
Siebel, der in Oldenburg Sozio-
logie lehrt. Der Grund: Die Metro-
pole am Main sei 6konomisch so
machtig, doch das bemerke man
gar nicht. Fur Siebel ist das symp-
tomatisch. Solange die Stadt und
die Region kein Bild von sich hat-

Professor Thomas Sieverts

ten, hatten sie auch kein Gesicht,
das die Menschen in der Welt
wiedererkennen konnten.

Fur Siebel ist es deshalb héchste
Zeit, das Bewusstsein fir die
Rhein-Main-Region zu starken,
eine Region, die sich mit Metropo-

len wie Paris oder London nebst
deren Umland messen will. ,In
diesen Stadten ist die Welt pra-
sent.“ Deshalb dirften im Rhein-
Main-Gebiet Fremde nicht als Pro-
blem aufgefasst werden. Siebel
hat am Montag bei der Konferenz
zur Landschafts- und Strukturaus-
stellung ,Regionale ein Modell-
projekt vorgeschlagen: eine inter-
nationale Schule in der Frankfurter
Innenstadt, die fur Siebel ,ein ide-
aler Lernort” sein konnte.

Um das Profil der Region zu
scharfen, schwebt dem Sozio-
logen aulerdem ein ,vielfaltiger
Wissenschaftsort® vor. Siebel
denkt an ein Studienzentrum. For-
scher aus verschiedenen Fach-
richtungen sollen fiir eine
bestimmte Zeit hier leben und
arbeiten. ,Mdglicherweise konnte
der Schwerpunkt in der Erfor-

Professor Walter Siebel

schung der Urbanitat liegen.”

Der Soziologe sprach auch von
der ,wunderschénen Landschaft”
der Region, ein Pfund, mit dem
sich wuchern lieRe. ,Doch diese
Landschaft ist als geschlossener
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Raum derzeit nicht wahrnehmbar.*
Der Regionalpark koénnte nach
Siebels Ansicht einiges zum Bes-
seren wenden, Vielfalt erfahrbar
machen und die Identifikation mit
der Region starken. Das meint
auch Thomas Sieverts vom Bon-
ner Architekturbiro S.K.A.T.: ,Ein

‘Die Zukunft
; der

richtiger Regionalpark ware das
Beste, was man sich vorstellen
kann.“ Der Umlandverband (UVF)
arbeitet seit einigen Jahren an die-
sem Grolprojekt. Doch bislang ist
der Regionalpark nur ein Torso.
Wen wundert's, dass fir Sievert
der Regionalpark eine der ganz
wichtigen Aufgaben der Regionale
werden kénnte. Fir den emeritier-
ten Architekturprofessor war Mon-
tag ,ein groRBer Tag“. Endlich
werde etwas wirksam. Das Rhein-
Main-Gebiet sei eine wirtschattlich
gesunde Region. ,Deshalb ist es
wichtig, dass die Initiative von der
Wirtschaft ausgeht. Und bei den
Firmen sieht er ,manifestes Inter-
esse an einer attraktiveren
Region“. Wenn das schlechte
Image Angestellte abschrecke, sei
das eben ein ,sehr ernster Eng-
pass”.

Sieverts sieht aber auch Ge-
fahren: ,Viele Projekte haben mit
grolem Enthusiasmus begonnen
und sind dann schnell versandet.”
Die weiteren Schritte mussten gut
vorbereitet werden.
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Ein Silberstreif

Im Rhein-Main-Gebiet steht die Uhr auf fiinf vor zwolf

Von Erwin Krauser

»Frankfurt/Rhein-Main“ — was fallt
Ihnen dazu ein? ,Hochhauser und
Flughafen®, sagt der Fruhrentner,
.Ebbelwoi und Frankfurter* schiebt
er nach. Der Informatiker gewohnt
fix: ,Banken, Hochhauser und
Telekommunikation® — fiir ihn gib-
t's ,keine Region®, sondern ,nur
Frankfurt und andere Stadte“. Der
Eisenbahner spannt den Bogen
weiter: ,Verkehrsknoten, Geld,
Wein, Burgen — und der Feldberg.”
Die Finanzbeamtin nennt ,Bal-
lungsgebiet und Techno-Szene,
Rheingau und Sachsenhausen® —
nach einer Denkpause kommt
.Paulskirche* und ,die Wirtschaft".
Das war's.

Eine Umfrage nur, aber mit einem
Ergebnis, das eigentlich zu erwar-
ten war. Doch sie verdeutlicht:
dem Rhein-Main-Raum, vom IHK-
Forum Anfang der neunziger
Jahre auf das Gebiet zwischen
Mainz und Aschaffenburg, Darm-
stadt und Friedberg fixiert, fehlt die
Identitat. Etwas, was fur die 11
062 Quadratkilometer Flache mit
seinen 4,8 Millionen Menschen
unverwechselbar ist, was sie her-
vorhebt aus der Schar der europa-
ischen Regionen, die den Wett-
streit verscharfen.

Und noch etwas: Obwohl der Ima-
gezwerg erfreulicherweise ein
Wirtschaftsriese unter den prospe-
rierenden Regionen des Konti-
nents ist (Rang funf), wird diese
gute Position durch schlechte
Noten bei der Lebensqualitat
beeintrachtigt. Hinter Dresden ist

Frankfurt und sein Umland — laut
einer Emnid-Umfrage — der zwei-
tunbeliebteste Arbeitsplatz in
Deutschland.

Fianf vor zwdlf also fir Rhein-
Main, sich zu finden, gemeinsam
und mit Charme die Vorzlge sei-
ner lebens- und liebenswerten
Platze, Stadte und Landschaften
hervorzukehren. Denn wer in A
wohnt, arbeitet in unserer mobilen

Die Zukunft
der

Gesellschaft schon lange in B,
kauft in C ein, lasst sich in D unter-
halten und erholt sich in E. Die tra-
ditionellen Bezugssysteme Sied-
lung und Landschaft, Innen und
AulRen, Wohnen und Arbeiten,
Stadt und Region I6sen sich nach

Erkenntnissen des Regional-
planers Wolfgang Christ auf, ja sie
gehen ineinander Uber. Und ehe-
malige Dérfer und Vorstadte sind
bereits so zusammengewachsen,
dass unubersehbar eine neue Ein-
heit entsteht.

Seit Montag nun gibt es berechtig-
te Hoffnung, dass Konsequenzen
aus der Entwicklung gezogen wer-
den. Ein Silberstreif. Fuhrende
Vertreter aus Wirtschaft und Wis-
senschaft und einige Politiker, die
Uber eine Legislaturperiode hin-
aus zu denken bereit sind, haben
am 15. Januar 2001 eine Erkla-
rung unterzeichnet, um mit Hilfe
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einer ,Landschafts- und Struktur-
ausstellung Regionale® die Star-
ken von Rhein-Main europa- und
weltweit hervorzukehren. Themen
gibt es genug.

Von den Hochhausern, dem Ver-
kehrsknoten und dem Museums-
ufer in der Kronungsstadt Frank-
furt einmal abgesehen: der
Jugendstil (Darmstadt) lohnt der
naheren Betrachtung, Mittelalter
(Mainz, Limburg, Seligenstadt)
und Grinderzeit (Wiesbaden)
sowieso, die Rémer (Limes, Wein)
vielleicht. Und wie war's mit Woh-
nen am Fluss oder in den impo-
santen Uberbleibseln der Indu-
striekultur? Kurbader gibt es
zuhauf, sie haben Geschichte
gemacht. Dann das Handwerk:
Feintaschner und Schriftkiinstler
aus Offenbach, die Goldschmiede
aus Hanau. Der vielgepriesene
Regionalpark kommt sukzessive
voran und die Integration der
Fremden.

Alles Stichworte, doch auch Pfun-
de, mit denen sich wahrlich
wuchern lasst.
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,,B1n Impuls wiirde uns gut tun®

IHK-Forum fiir Regionale / Breuer soll Region reprdsentieren

Von Jirgen Schultheis

HANAU. Das Bewusstsein der
Menschen zwischen Bingen und
Aschaffenburg, der Region Frank-
furt/Rhein-Main anzugehoéren, ist
nach Einschatzung von Hartwig
Rohde, Sprecher des IHK-Forums
Rhein-Main und Hauptgeschafts-
fuhrer der IHK Hanau, in den ver-
gangenen Jahren gewachsen. ,Da
hat sich definitiv was verandert®,
sagte Rohde der FR.

Das gelte vor allem fir die
Gemeinden jenseits von Bingen,
die sich ausdrucklich zur Region
zahlten. Um eine starkere Identi-
fikation mit der Region zu schaf-
fen, spricht sich Rohde fir das
Projekt einer Landschafts- und
Strukturausstellung ,Regionale®
aus, weil sie die Chance biete,
Angebote von hoher Qualitat zu
verknupfen, die Region bekannter
zu machen und damit den Men-
schen im Gebiet zwischen Bingen
und Aschaffenburg die Méglichkeit
zu geben, ,ihr Selbstverstandnis
daran anzuknupfen®. Identifikation
mit der Region sei wichtig; ,Wer
keine eigene lIdentitat hat, kann
nach aufen nichts darstellen®,
sagte Rohde. Dass Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik bei die-
sem Projekt im Sinne von Private
Public Partnership kooperierten,
befiurworte er ausdricklich. Zu-
dem wirde es Rhode begrilen,
wenn Deutsche Bank-Sprecher
Rolf-E. Breuer national und inter-
national das Projekt vertreten
wurde: ,Das wére ein ganz hervor-
ragender Reprasentant fir die
Region.”

Fiur den Sprecher des IHK-
Forums, das 1991 gegriindet wor-
den ist und dem die neun Kam-
mern der Wirtschaftsregion Rhein-
Main angehdren, steht es auler
Frage, dass die Starken dieses

~Die Zukunft
: der

Gebietes dargestellt werden mis-

sen. Haufig sei aber nicht
bewusst, welche Qualitaten diese
Region habe. Frankfurt und die
Region seien als Standort von
Banken und Flughafen bekannt;
weniger bekannt sei, dass die
Region fiihrend in der Material-
wissenschaft und der Bio-Techno-
logie sei. Aullerdem sei das
Gebiet zwischen Bingen und
Mainz ein wichtiger Wissen-
schaftsstandort. ,Aber das ist im
Bewusstsein der Menschen sehr
unterentwickelt.”

Um die Leistungsfahigkeit besser
vermitteln zu kdénnen, schlagt
Rohde vor, Uber die Stadte hinaus
das Gebiet als Wissenschafts-
region darzustellen. Dazu sollte
laut Forum-Sprecher ein Netzwerk
gebildet werden. Immerhin gebe
es mehrere Nobelpreistrager in
der Region, ,und aufer Herrn
Encarnacao in Darmstadt haben
wir noch viel mehr zu bieten®.

Ferner misse das Bild der Region

verbessert werden. Bei Umfragen
komme immer wieder heraus,
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dass die Region Frankfurt/Rhein-
Main als langweilig gelte und kul-
turell nichts los sei. Diese Wahr-
nehmung zu verandern, sei eine
schwierige Aufgabe. Deshalb
wurde ,ein Impuls flir diese
Region uns sicher gut tun®. Dieser
Impuls kénne von einer Land-
schafts- und Strukturausstellung
Regionale ausgehen.
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Gesellschatft fiir die ,,Regionale*

SPD-Fraktion in der Regionalversammlung legt Antrag vor

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Die SPD-
Fraktion in der Regionalver-
sammlung beim Regierungs-
prasidium in Darmstadt schlagt
vor, eine Vorbereitungsgesell-
schaft fur die Landschafts- und
Strukturausstellung ,Regionale”

zu grinden. Vertreter aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik
sollen in diesem Gremium koope-
rieren. Einstweilen soll die Re-
gionalversammlung als ,regional-

politisches Begleitorgan“ dem Pro-
jekt so lange zur Verfugung ste-
hen, bis sich ,eine regionale Orga-
nisationsform konstituiert hat, die
fir eine (Mit)Tragerschaft geeig-
neter ist®, heillt es im Antrag. Das
Papier will die Fraktion bei der Sit-
zung der Regionalversammlung
am 18. Mai einbringen. Wie
berichtet hatten sich Mitte Januar
Top-Manager der Region, unter
ihnen Deutsche-Bank-Sprecher
Rolf-E. Breuer, der Vor-
standsvorsitzende des Frankfurter
Flughafens, Wilhelm Bender, der
Vorstandsvorsitzende von Aventis
Pharma, Hans Werner Meier, und
der Vorsitzende der Geschéfts-
fuhrung von Procter & Gamble,
Rainer Bastian, fir die Land-
schafts- und Strukturausstellung
ausgesprochen. Mit dem Projekt
sollen die Starken der Wirtschafts-

region Frankfurt/Rhein-Main dar-
gestellt und neue Initiativen fir die
Region entwickelt werden, um das
Gebiet zwischen Bingen und
Aschaffenburg europa- und welt-
weit bekannter zu machen.

-Wir haben dankbar zu Kenntnis
genommen, dass es jemanden
gibt, der das Thema Region hoch-
halt*, sagte der stellvertretende
Fraktionschef der SPD, Alfred
Schubert. ,Die Idee der Regionale
ist hervorragend, und es ware
schade, wenn diese Idee mangels
politischen Engagements zugrun-
de ginge.” Es sei ein ,hochinteres-
santer Ansatz®, wenn Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Medien
bei diesem Projekt zusammen-
spielen koénnten. Die Regional-
versammlung, die den Regional-
plan fur Stidhessen berat und ver-
abschiedet, ist laut Schubert und
Fraktionschef Reinhard Sander
auch deshalb der richtige Ort fur
eine politische Initiative pro Regio-
nale, weil es derzeit niemanden
gebe, der das Thema in der Politik
aufgreife. ,Nun muissen die politi-
schen Weichen gestellt und
Akzeptanz bei Staddten und
Gemeinden fir das Projekt herge-
stellt werden®, sagte Schubert. In
der  Vorbereitungsgesellschaft
kénne ,ohne grofRen politischen
Klamauk® das Thema beraten
werden. Die SPD will nun Gespra-
che mit CDU und Grinen fiihren.
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Wirtschaftsriese und Imagezwerg

Region Frankfurt/Rhein-Main: Auf 3,1 Prozent der Fliche Deutschlands werden
8,5 Prozent der bundesdeutschen Bruttowertschopfung erwirtschaftet.

Von Jirgen Schultheis

Die Region Rhein-Main ist ein
Wirtschaftsriese und ein Image-
zwerg: Es ist diese Unverhaltnis-
maRigkeit, die zusammen mit der
fehlenden gemeinsamen territori-
alen Geschichte und der politi-
schen Zersplitterung die Problem-
lage schafft, mit der sich die
zahlreichen Verantwortlichen in
der Region zwischen Bingen/
Mainz und Aschaffenburg bislang
so schwer tun. Wahrend andern-
orts — etwa in Frankreich und ltal-
ien — der Grad der politischen
Organisation von  Regionen
wachst oder die Kernstadte von
Metropolregionen sich zu Publi-
kumsmagneten entwickelt haben
— etwa die Bundeshauptstadt
Berlin — behauptet die Region
Frankfurt/Rhein-Main ihre wirt-
schaftliche Position, ohne dabei
als Lebensort in der &ffentlichen
und verdffentlichten Meinung an
Attraktivitat zu gewinnen. Darin
liegt das Problem.

Angesichts  der Bevolkerungs-
entwicklung und der bald starken
Konkurrenz um junge, qualifizierte
Arbeitskrafte konnte die Region im
Wettbewerb mit anderen Stand-
orten alsbald ins Hintertreffen ge-
raten, sofern es nicht gelingt, das
zumindest maRige, manchmal
schlechte Image der Region auf-
zubessern oder gar ein neues Bild
der Region zu pragen.

Zur Region gehdren neben dem
Regierungsbezirk Darmstadt —
7445 Quadratkilometer Flache mit
3,7 Millionen Einwohnern - die

Landkreise Mainz-Bingen, Alzey-
Worms und die Stadte Mainz und
Worms auf rheinland-pfalzischer
Seite im Westen und die Land-
kreise Aschaffenburg und Milten-
berg mit der Stadt Aschaffenburg
auf der bayerischen Seite im
Osten. Im Nordwesten der Region
zahlt der Landkreis Limburg-Weil-
burg mit der Stadt Limburg dazu,
obgleich Kreis und Stadt auf der
politischen Landkarte zum
Regierungsbezirk Giellen ge-
héren.

In dieser ,Region Rhein-Main®,
wie sie vom [|HK-Forum Rhein-
Main Anfang der 90er Jahre
abgesteckt worden ist, leben auf
11062 Quadratkilometer Flache
etwa 4,8 Millionen Menschen.
Dieses Gebiet ist politisch in 15
Kreise mit 408 Stadten und
Gemeinden, darunter sieben kreis
freie Stadte, gegliedert. Nach
Angaben des Umlandverbandes

_Die Zukunft

Frankfurt (UVF) erwirtschafteten
die Beschéftigten in der Region

ein Bruttoinlandsprodukt von
knapp 280 Milliarden Mark. Das
sind etwa 8,5 Prozent der
deutschen Bruttowertschépfung
(1996) auf 3,1 Prozent der Flache
der Bundesrepubilik.

Europaweit liegt die Region auf

einem Spitzenplatz, wenngleich
Frankfurt/Rhein in den vergan-
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genen Jahren von Platz drei auf
Platz 5 gefallen ist. Als rdumliche
Einheit hat das Statistische Amt
der EU dabei die so genannte Nut-
sll-Ebene genommen, die in
Deutschland mit den  Regie-
rungsbezirken identisch ist und
von denen es bundesweit 32 gibt
(Anfang 2000 gab es in der Bun-
desrepublik 440 Kreise und kreis-
freie Stadte). Das regionale Brut-
toinlandsprodukt pro Kopf messen
die Statistiker dabei in so genan-
nten Kaufkraftstandards (KKS),
um die europaweite Vergleich-
barkeit der Daten zu gewabhrleis-
ten. Dabei wird der Durch-
schnittswert der 15 EU-Mitglieder
mit 100 festgesetzt. In der jlng-
sten Statistik (Februar 2000) rang-
ierte die Region Frankfurt/Rhein-
Main — in der Tabelle mit dem
Namen Darm- stadt wegen des
Sitzes des Regierungsprasidiums
bezeichnet — auf Platz 5 mit einem
Wert von 167.

Platz 1 belegte Inner London
(229), gefolgt vom Stadtstaat
Hamburg (198), Luxemburg (172),
und Briussel (170). Nach Frank-
furt/Rhein-Main plazierten sich
Wien (166), der Regierungs-
bezirk Oberbayern mit Miinchen
als Zentrum (165), die lle de
France mit Paris als Zentrum
(156), Bremen (146) und Antwer-
pen (138).

Die wirtschaftliche gute Position
wird bislang durch schlechte
Noten bei der Lebensqualitat in
der Region beeintrachtigt. Bei
einer Emnid-Umfrage unter
Beschéftigten in Deutschland im
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Auftrag der ,Financial Times
Deutschland” Ende vergangenen
Jahres kam heraus, dass Frank-
furt hinter Dresden der zweitunbe-
liebteste Arbeitsplatz in der Bun-
desrepublik ist. Beim Focus-
Stadtetest, durchgefihrt vom Kol-
ner Institut empirica Delasasse,
rangierte Frankfurt hinter den

sche Landesgrenze.

@D

Die Wirtschaftsregion Frankfurt/Rhein-Main.
Die fette schwarze Linie markiert die hessi-

Imageriesen  Hamburg  und
Minchen und Stadten wie
Stuttgart, Essen, Kassel oder

Duisburg auf Rang 17. Nur bei
den Einzelwertungen ,Zukunftspo-
tential® und ,Wirtschaftskraft” lag
die Kernstadt Frankfurt auf den
vorderen Platzen. Lediglich bei
einer Umfrage des Beratungs-

(Bild: FR-Infografik/Regionalatlas Rhein-Main)
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unternehmens Arthur Andersen
rangierte Frankfurt in der Liste der
beliebtesten Wirtschaftsstandorte
in Europa auf Platz 2 hinter Lon-
don. Befragt worden waren allerd-
ings die FuUhrungskréfte in den
Unternehmen.
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,, Wir miissen ein Bild von der Region entwickeln®

Mit einer Struktur- und Landschaftsausstellung ,,Regionale* ein Bewusstsein fiir das

Rhein-Main-Gebiet schaffen / Zustimmung von Experten

Renommierte Architekten und
Stadtplaner haben sich unter
dem Titel ,Regionale“ fiir eine
Struktur- und Landschafts-
ausstellung im Rhein-Main-
Gebiet ausgesprochen und The-
men fiir die Schau vorgeschla-
gen. Mit der Ausstellung, die
den Gedanken der IBA Emscher
Park unter anderen Vorzeichen
fortfiihrt, konnte die Grundlage
fiur Regionalbewusstsein im
Rhein-Main-Gebiet geschaffen
werden.

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Anfang der
80er Jahre hat Karl Ganser,

damals Direktor der Bundesan-
stalt fir Raumordnung, den Blick
in eine Zukunft geworfen, die
kaum ein Politiker je zuvor ermes-
sen hat. Da hat der Mann, der

heute Direktor der Internationalen
Bauausstellung Emscher Park
(IBA) ist, die These formuliert,
dass, ,wenn es dem Ruhrgebiet
schon wieder gut geht, es Stutt-
gart und Minchen schlecht geht®.
Entstanden ist in der Folge eine
Bauausstellung, die mit 120 Pro-
jekten in zehn Jahren aus der Kii-
senregion in Ansatzen eine Zu-
kunftsregion Rhein-Ruhr gemacht
und dabei nebenbei mitgeholfen
hat, ,ein Regionalbewusstsein zu

entwickeln®. Gelungen ist das, weil
die Planungsgruppe um Ganser
mit ihren Projekten der Region
,eine historisch vermittelte Iden-
titdt gegeben hat", sagt der Sozio-
loge Walter Siebel, einer der
sechs ehemaligen IBA-Direktoren
und Leiter der Arbeitsgruppe
Stadtforschung an der Carl-von-
Ossietzky-Universitat in Olden-
burg. Alte Zechen zu 6ffnen und
zu illuminieren, einen Gasometer
als Ausstellungsraum zu nutzen,
ehemalige Bergarbeitersied-
lungen herzurichten oder Zu-
kunftstechnologien anzusiedeln,
all das hat dazu beigetragen, dass
die Ruhr-Region inzwischen ihre
»industrievergangenheit als Basis
fur die besondere Qualitat der
Region® versteht.

Womdglich nimmt die Region als
Ort der Identifikation damit erst-
mals jenen Rang ein, der von den
Menschen traditionell ihrer Ge-
meinde oder Stadt zugemessen
wird. Unsichtbare Gemarkungs-
grenzen verlieren mit einem Male
ihre unheimliche Wirkung, Men-
schen und Orte zu trennen, die im
taglichen Verkehr miteinander
langst jene grolRen Netze entste-
hen lassen, die Experten als Bal-
lungsrdume  oder  Metropol-
regionen bezeichnen. Aus diesem
Blickwinkel hat die Bauausstellung
Emscher Park, die in diesen
Tagen zu Ende geht, den Men-
schen das Bewusstsein fir den
ganzen Raum gegeben, in dem
sie leben und arbeiten. Die klassi-
sche Stadtblrgerschaft, das Ver-
orten innerhalb jener Stadt-
mauern, die nicht mehr stehen,
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gibt es ja langst nicht mehr, sagt
Siebel. Heute sahen sich die Kom-
munalverwaltungen ~Kunden-
gruppen® gegenuber, ,die von Bad
Homburg erwarten, dass es eine
Wohnatmosphédre bietet, von
Frankfurt, dass es einen expansi-
ven Arbeitsmarkt hat, und von
Eschborn, dass es dort Schnell-
straBen gibt, damit man schnell
durchkommt®. Die Konflikte, die
dabei zwangslaufig entstehen,
lassen sich auf der kommunalen
Ebene aber nicht mehr l16sen. Sie-
bel spricht von der ,Diskrepanz
zwischen der Alltagsorganisation
der Menschen und der Organi-
sation der Verwaltung® und weif},
dass solche Konflikte sich ,sinn-
voll nur noch in der regionalen
Offentlichkeit diskutieren® lassen.

Wer solche Offentlichkeit herstel-
len will, muss auf das Bewusstsein
fur eine Region bauen. Darum ist
es in Rhein-Main vermutlich so

schlecht bestellt wie
in anderen Metropolregionen
Deutschlands. Eine Bauaus-

stellung im Rhein-Main-Gebiet —
darin sind sich Siebel, IBA-Chef
Ganser und der ehemalige Darm-
stadter Stadtebauprofessor und
Architekt Thomas Sieverts einig —
konnte das Instrument sein,
Regionalbewusstsein zwischen
Wiesbaden und Aschaffenburg,
Darmstadt und Friedberg zu sti-
mulieren. ,lch wuisste keinen
anderen Weg“, sagt Soziologe
Siebel. Ganser nennt eine ver-
gleichbare Schau in Sidhessen
.eine der ganz wenigen Mdglich-
keiten“, wie man die Menschen
hin zur Region fihren kann. Auch
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Wilfried Wang, Direktor des Deut-
schen Architekturmuseums in
Frankfurt, sieht darin ,eine Chan-
ce fiur das Rhein-Main-Gebiet".

Und Thomas Dilger, Vorsitzender
der Landesgruppe Hessen /
Rheinland-Pfalz in der Deutschen
Akademie fur Stadtebau und Lan-
desplanung, spricht gar von einer
»tollen Sache*.

Zustimmung zu einem Rhein-
Main-Ausstellungsprojekt
.Regionale* (Thomas Sieverts)
signalisieren der Sprecher der Kul-
turinitiative Rhein-Main, Stadel-
Direktor Herbert Beck, die Wirt-
schaftsférderung Region Frankfurt
Rhein-Main, der unter anderem 92

Staddte und Gemeinden angehd-
ren, und die Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main mit ihren
135 Mitgliedsunternehmen. Die

Vorsitzende der Wirtschafts-
férderung, Bingens Ober-
blrgermeisterin Birgit Collin-Lan-
gen (CDU), schatzt die Idee ,vom
Grundsatz her als gut® ein und
Frank Niethammer, Vorsitzender
des Prasidiums der Wirtschaftsini-
tiative, nennt die Idee ,wirklich
interessant. Wir suchen ja seit
Jahren den Aufhanger fir das
Regionalbewusstsein.*

SWir brauchen etwas, was die

Region Rhein-Main als Ganzes
betrachtet”, fordert Sieverts, wie
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Walter Siebel einer der ehemali-
gen Direktoren der IBA Emscher
Park. Eine klassische Bauaus-
stellung wird das nicht sein kon-

Bilder der Region im Zeichen
der Internationalen Bauausstel-
lung (IBA) Emscher Park: Wie
nirgendwo sonst in der
Bundesrepublik liegen URba-
nes uns Provinzielles im
Rhein-Main-Gebiet dicht bei-
einander.

Der Verflechtungsraum Rhein-
Main, die Beziehung zwischen
Kernstadt und Umland, ist in
den Kopfen der Menschen
aber kaum verankert. Es fehlt
in der Regel das Bewusstsein
fur die Region. Experten emp-
fehlen deshalb eine Struktur-
und Landschaftsausstellung,
um dieses Bewusstsein zu
schaffen. Das ist der Bauaus-
stellung im Ruhrgebiet gelun-
gen.

(FR-Montage,
Bilder:Oeser/Wegst/AMP/
Kuhlmann/dpa)

nen, sagt Sieverts, zumal schon
die IBA keine solche mehr gewe-
sen sei. Der Experte spricht lieber
von einer ,Struktur- und Land-
schaftsausstellung”. Sie konnte
ein Bewusstsein daflr schaffen,
dass die Rhein-Main-Region ein
,Zusammenhangender Wirt-
schafts- und Kulturraum® ist.

Vorschlage fiir eine Struktur- und
Landschaftsausstellung ,Regio-
nale“ machen die Fursprecher
gleich zuhauf: Johnny Klinke, Chef
des Frankfurter Tigerpalastes,
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nennt als grolRes Kapital ,die Men-
schen aus 120 Landern®, die in
der Region arbeiteten. Soziologe
Siebel pflichtet Klinke bei. Die
Regionale Rhein-Main ,muss die
Fremdheit organisieren®, die Inte-
gration des Fremden zum Thema
machen. ,Zukunftsfahiges Woh-
nen“ und der ,Freiraum in der
Stadt” seien weitere Themen,
nicht zuletzt aber auch die
Industriedenkmaler, die es in der
Region noch gibt. Sieverts nennt
als groRen Vorteil der Region,
dass sie ,im wesentlichen
landschaftlich bestimmt ist im
Gegensatz zu London oder Paris,
die um den Faktor 10 gréRer sind*.
In der Entwicklung der Landschaft
habe Rhein-Main einen grof3en
Vorteil. Dilger schlagt als wichtiges
Thema die Zersiedelung vor, die
zwar jeden Ballungsraum bedroht,
in einer prosperierenden Region
wie Rhein-Main aber ,viel schnel-
ler und gefahrlicher ablauft‘. Dem
Regionalpark Rhein-Main konnte
deshalb die Funktion eines Boll-
werks zuwachsen, die Zer-
siedelung aufzuhalten. Museums-
Chef Wang schlagt vor, die Park-
anlagen am Main ,konsequent
durchzufiihren* und parallel zum
Taunus einzelne Parks zu verbin-
den.

Bislang aber ,schlaft die Region®
(Sieverts), und die, die wegen
ihrer exponierten Position beson-
dere Verantwortung Ubernehmen
mussten, namlich Frankfurter Spit-
zenpolitiker, verlieren bislang ihr
Interesse spatestens dort, wo
Frankfurt endet. Planungsde-
zernent Martin Wentz (SPD) etwa

,hat Uberhaupt keinen regionalen
Ansatz fur Frankfurt, sagt Sie-
verts, ,auller dass er Angst hat,
dass alles in die Region abwan-
dert. Das ist doch keine Perspekti-
ve.“ IBA-Direktor Ganser emp-
fiehlt, dass die Ausstellung ,aus
der Region heraus getragen wer-
den muss*® und nicht von Frankfurt
dominiert werden darf. ,Das mis-
sen Themen sein, wo die Frank-
furter mitspielen dirfen, wenn sie
artig sind.”

Die IBA Emscher Park hatte vor
zehn Jahren einen Wettbewerb
ausgeschrieben und sechs Hand-
lungsfelder abgesteckt, fur die
jeder Bulrger Vorschlage hatte
machen kénnen. Damit waren die
Menschen im Ruhrgebiet an der
Gestaltung ihrer Region beteiligt.
Den zweiten Part hatte Nordrhein-
Westfalens Landesregierung
Ubernommen, indem sie Karl Gan-
ser als fuhrenden Kopf der IBA-
Planungsgruppe berufen und -
zusammen mit der EU — Geld fir
das Projekt bereit gestellt hat.

Das Rhein-Main-Gebiet konnte

Die Zukunft
i der

die Aufgabe einer ,Regionale”
anpacken, doch ,dazu bedarf es
einer Person, die sich das zu
eigen macht, wie es Karl Ganser
getan hat“, sagt Thomas Sieverts.
Es bedarf aber auch einer Regie-
rung, ,die sich das zum landespo-
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litischen Ziel macht, Geld rein-
steckt und dartber die Leute moti-
viert?, sagt Ganser nach zehn Jah-
ren Erfahrung mit der IBA
Emscher Park.
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Bewusstsein erzeugen
FAG-Chef Wilhelm Bender nennt ,,Regionale‘ guten Ansatz

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
~,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Eine Landschafts- und Struktur-
ausstellung unter dem Titel
.Regionale® ist nach Einschatzung
des Vorstandsvorsitzenden der
Flughafen Frankfurt/Main AG, Wil-
helm Bender, ,ein guter Ansatz",
um Regionalbewusstsein im
Rhein-Main-Gebiete zu stimulie-
ren. ,Wir brauchen ein Symbol,
um ein Bewusstein zu erzeugen,
dass wir in dieser Region leben
und dass es eine Gemeinsamkeit
gibt‘, sagte Bender im Gesprach
mit der Frankfurter Rundschau.
Der FAG-Chef warnte allerdings
davor, die Diskussion Uber die
Regionale zu verengen. Laut Ben-
der soll generell Uberlegt werden,

welche Symbole es gibt, um ein
Bewusstein fir das Rhein-Main-
Gebiet zu fordern.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der
Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauaustellung in der
Region zu organisieren. ,Im
Standortwettbewerb globaler
Dimension sich zu profilieren, das
heiRt auch, immer wieder das
Staunen des internationalen Publi-
kums auf die Region zu lenken®,
hatte Lutzky gesagt. Im Dezember
hatten auf Anfrage der FR renom-
mierte Architekten und Stadtplaner
Vorschlage fir die Ausstellung
gemacht, fur die der ehemalige
Darmstadter Stadtebauprofessor
und Ex-Direktor der Inter-
nationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen®, ,Freiraum in der
Stadt“ und ,Fremdheit® vorge-
schlagen. Bender schlagt ,Mobi-
litat“ als Thema fiir eine Regionale
vor: Die VerknUpfung von ICE und
Flughafen sei ein wichtiges Ele-
ment.

Laut FAG-Chef entwickeln ,die
Region und die Stadt Frankfurt
keinen vordergriindigen Charme*.
Diesen Charme ,muss man sich
erarbeiten“. Und das tun offenbar
jene Beschéaftigten, die als
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Stationsleiter der internationalen
Fluglinien fir eine Zeit aus aller
Herren Lander ins Rhein-Main-
Gebiet kommen. ,Da gibt es Vor-
urteile gegen Frankfurt und das
Rhein-Main-Gebiet, hier sei kultu-
rell nix los und alles ein wenig ver-
schlafen®, sagt der Flughafen-
Chef. Das kehre sich wahrend des
Aufenthaltes um. ,Wer hier gelebt
hat, lobt die kurzen Wege, die
schnelle Erreichbarkeit der Ziele in
der Peripherie, die Aufge-

schlossenheit der Menschen und
die Kultur.”

Gleichwohl macht Bender Defizite
aus. Die Region sei bislang ,rein
virtuell“. Es gebe tausend Abgren-
zungen, die entstehen, je nach-
dem wie einer denke und auf die
Landkarte schaue. Bender macht
ferner stadtische Egoismen aus,
kritisiert das Fehlen einer Ver-
waltungsstruktur fur die Region
und vor allem mangelndes
Regionalbewusstsein.

Zugleich beobachtet der FAG-
Chef etwa in ltalien oder Frank-
reich, wie sich Regionen mit Struk-
turen bilden, ,die ich so nicht Gber-
tragen wissen will“, die aber —
unabhangig davon, wie sie ent-
standen seien — als ,Einheit
schlagkraftig auftreten®. Dieser
Grad von Organisation schafft laut
Bender Wettbewerbsvorteile,
wenn es darum gehe, Unter-
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nehmen oder hochqualifzierte Mit-
arbeiter international zu werben.
Rhein-Main sei davon aber weit
entfernt. Mit Ausnahme der
Wirtschaftsférderung haben ,wir ja
niemanden, dem man im Grunde
die Verantwortung fir die Region
Ubertragen kann®.

Ein weiteres Defizit macht der
FAG-Chef im Umstand aus, dass
die Menschen in der Region nicht
selbstbewusster auftreten. Des-
halb ,brauchen wir ein Identi-
fikationssymbol, mit dem die Men-
schen sagen konnen: Ja, das ist
unser gemeinsames Projekt,
unsere gemeinsame Basis.“ Die
Regionale kénnte dieses Symbol
sein.

Die FAG gehort laut Bender mit
190 Millionen Mark (1998) zu den
groften Steuerzahlern der
Region. Im genannten Jahr hat die
FAG 42,7 Millionen Passagieren
auf dem Flughafen registriert,
etwa die Halfte der Reisenden
waren Umsteiger. Zugleich haben
die Statistiker 416 329 Starts und
Landungen gezahlt. Die FAG
unterstutzt aus ihrem Umwelt-
fonds den Regionalpark Rhein-
Main.
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Identitiat fordern

Messe-Chef Michael von Zitzewitz nennt ,,Regionale® interessant

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kbépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das

Identifikation schafft. Gibt die
»Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die VorlUberlegungen zu einer
Landschafts- und Strukturaus-
stellung ,Regionale” hat der Vor-
sitzende der Geschaftsfuhrung
der Messe Frankfurt GmbH,
Michael von Zitzewitz, als ,sehr
interessant® bezeichnet. ,Wir
brauchen ein fur diese Region
typisches, identitatsstiftendes Pro-
jekt.“ Das Rhein-Main-Gebiet soll-
te sich aber nicht mit dem Ruhrge-
biet vergleichen, sagte von Zitze-
witz der Frankfurter Rundschau.
Dort war es den Organisatoren
der Internationalen Bauaus-
stellung Emscher Park (IBA)
gelungen, Uber das IBA-Projekt

wieder ein Bewusstsein fur das
Ruhrgebiet zu schaffen und aus
der Krisen- eine Zukunftsregion zu
machen. Die Wirkung der IBA sei
auch deshalb so grof3 gewesen,
weil ,man dort auf ein bereits
vorhandenes Image aufbauen
konnte®, sagte von Zitzewitz. Die
Region Rhein-Main habe zwar ein
Image, doch sei die Frage, ob die-
ses reiche. Die ,zahllosen Poten-
ziale” der Region kdnnten nur
Uber eine gemeinsame Identitat
mobilisiert werden.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der
Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauausstellung in der
Region zu organisieren. ,Im
Standortwettbewerb globaler
Dimension sich zu profilieren, das
heilt auch, immer wieder das
Staunen des internationalen Publi-
kums auf die Region zu lenken®,
hatte Lutzky gesagt. Im Dezember
hatten auf Anfrage der FR renom-
mierte Architekten und Stadtplaner
Vorschlage fir die Ausstellung
gemacht, fir die der ehemalige
Darmstadter Stadtebauprofessor
und Ex-Direktor der IBA, Thomas
Sieverts, den Begriff der , Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen®, ,Freiraum in der
Stadt* und ,Fremdheit* vorge-
schlagen.

Die Betonung von harten Stand-
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ortfaktoren hat nach Einschatzung
von Zitzewitz in der Vergangenheit
ein Bild der Region entstehen las-
sen, ,das schnell mit Begriffen wie
kalt, abweisend und hektisch
belegt wird. Ich sehe es als eine
wichtige Aufgabe an, dieses ver-
zerrte Bild der Region gerade zu
ricken.“ Laut von Zitzewitz mis-
sten alle groRen Unternehmen ein
.ureigenes Inte- resse daran
haben, dass auch die so genann-
ten weichen Standortfaktoren im
Image der Region zur Geltung
kommen®. Heute reiche es nicht
mehr, im internationalen Geschaft
lediglich ein Wirt- schafts- und
Handelsplatz zu sein, den man am
liebsten schnell wieder verlasst.
,Unsere Kunden werden in dieser

Die Zukunft
: der

Frage viel an- spruchsvoller. Es ist
deshalb wichtig, die Attraktivitat
und die Starke des zusammen-
hangenden Wirtschafts- und Kul-
turraums Rhein-Main zu entwik-
keln.“ Die ,Regio- nale kdnnte ein
Beitrag sein, diese Attraktivitat zu
erhoéhen, sagte von Zitzewitz.

Das positive Image einer Region
sei mit Sicherheit ein Wett-
bewerbsvorteil. Darlber hinaus
habe eine brillante Ergdnzung zwi-
schen harten und weichen Stand-
ortfaktoren auch eine positive Aus-
wirkung auf das Geschéaft. ,Den-
ken Sie nicht an unsere Aussteller
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und Besucher, also unsere Kun-
den, denken Sie zum Beispiel
auch an die Frage der Gewinnung
von hoch qualifiziertem Personal.”

Die Region hat fur die Messe laut
von Zitzewitz einen internen und
einen externen Aspekt: Intern sei
die Messe fir das Rhein-Main-
Gebiet ein Wirtschaftsfaktor. ,Mit
unserer hohen Internationalitat
tragen wir zum Image der gesam-
ten Region als weltoffen, interna-
tional und tolerant bei.“ Extern sei
der Begriff ,Frankfurt® ein ,Syno-
nym fir einen Ballungsraum mit
hohen wirtschaftlichen, aber auch
kulturellen und Freizeitqualitaten®.

Die Messe Frankfurt ist der dritt-
grofite Messeplatz weltweit. Im
vergangenen Jahr sind 34 Messen
mit mehr als 42 000 Ausstellern
organisiert worden. Mehr als zwei
Millionen Besucher haben die
Messen gesehen. Aussteller und
Besucher bringen nach Messe-
Angaben jahrlich drei Milliarden
Mark in die Region und sichern
etwa 30 000 Arbeitsplatze.
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Profil fiir Rhein-Main

Opel-Manager Wolfgang Strinz nennt ,,Regionale* forderlich

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
~Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Als ,sehr forderlich hat der stell-
vertretende Vorstandsvorsitzende
von Opel, Wolfgang Strinz, die
Voruberlegungen zu einer Land-
schafts- und Strukturausstellung
.Regionale“ bezeichnet, sofern
das ,Ziel ist, dieser Rhein-Main-
Region ein Profil zu geben, und
zwar ein angenommenes und kein
diktiertes Ziel.“ Das kénne er nur
unterstitzen. Es sei gut, wenn
jede Stadt in der Region ihr Profil
habe. Solche Profile missten
erhalten werden. Zugleich musste
aber ein ,Bewusstsein fur die Re-
gion“ geschaffen werden, sagte
Strinz der Frankfurter Rundschau.

Bislang gebe es in der Region
kein Gemeinschaftsgefiihl. ,Stadte
wie zum Beispiel Frankfurt und
Offenbach sind zum Teil nicht nur
Meilen, sondern bei manchen
Themen Hunderte von Kilometern
voneinander entfernt.” Vor diesem
Hintergrund sei die ,Regionale®
eine gute Idee fiir Rhein-Main.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der
Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauausstel- lung in der
Region 2zu organisieren. ,Im
Standortwettbewerb globaler Di-
mension sich zu profilieren, das
heiRt auch, immer wieder das
Staunen des internationalen Publi-
kums auf die Region zu lenken®,
hatte Lutzky gesagt. Im Dezember
hatten auf Anfrage der FR renom-
mierte Architekten und Stadtplaner
Vorschlage fir die Ausstellung
gemacht, fur die der ehemalige
Darmstadter Stadtebauprofessor
und Ex-Direktor der Inter-
nationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen®, ,Freiraum in der
Stadt“ und ,Fremdheit* vorge-
schlagen.

Strinz sprach sich fiir einen ,Uber-
zeugungsprozess® aus, in dessen
Verlauf herausgearbeitet werden
solle, warum es gut sei, ,wenn es
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eine richtige Region Rhein-Main
gabe, die eine bestimmte Aus-
strahlung, ein bestimmtes Image
hat. Da scheint mir noch viel getan
werden zu missen. Bislang fehlt
die Vision und der ernsthafte
Wille, eine solche zu entwickeln.”

Der Opel-Manager regte an, der
Region eine Gestalt und damit die
Médglichkeit zu geben, sich nach
aullen prasentieren zu kdénnen.
Angesichts des wachsenden Tem-
pos der Globalisierung forderte
Strinz, einen Blick in die Zukunft
zu werfen. ,Frankfurt hat mit der
Standortentscheidung der Euro-
paischen Zentralbank Glick
gehabt. Ob das so bleibt, ist eine
andere Frage. Was notwendig
ware, ist im Grunde zu sagen, uns
geht es gut zurzeit, aber das muss
nicht immer so bleiben. Ein Fokus
auf die Zukunftsvorsorge ist drin-
gend notwendig.“ Man kénne sich
eine Szenerie vorstellen, dass es
in zehn Jahren anders aussieht.

Deshalb musse jetzt Uberlegt wer-
den, wie man die Situation der
Region stabilisieren und verbes-
sern konne. ,Aber es ist wie immer
in der Politik: Zustande, die erst in
zehn Jahren eintreten, will nie-
mand wahrnehmen. Sind sie
schlecht, redet keiner driber, sind
sie gut, finden sie zu wenig Unter-
stlitzung, weil es ja gut geht. Das
ist das Dilemma.”

Laut Strinz kann Opel das High-
Tech-Image der Region Rhein-
Main mitpragen. Als potenziellen
Beitrag fur eine Landschafts- und
Strukturausstellung nannte der
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Opel-Manager die Ausstellung
,Opel live*, mit der erstmals in
Europa ein Autokonzern zu einer
Infotainment-Tour durch die Welt
des Automobils einladt. Zu Beginn
dieses Projektes sei die ldee
diskutiert worden, die Ausstellung
in einer groferen Einheit aufge-
hen zu lassen, um nach aufien
mehr Attraktivitdt auszustrahlen.

Bei groéfieren Einheiten denkt der
Opel-Manager etwa an eine kom-
binierte Prasentation mit dem
ZDF-Medienpark in Mainz, dem
Rheingau-Musikfestival und den
Innenstadten von Mainz und
Frankfurt und einer Schifffahrt auf
dem Rhein. ,Wir missen die
attraktiven Dinge blindeln. Aber es
ist ja niemand da, der so etwas

Die Zukunft
, der

macht. Die gestaltende Kraft ist
nicht erkennbar.*

Strinz ist Uberzeugt, dass die
Regionen kinftig noch weiter in
den Vordergrund rtcken werden.
Der Opel-Manager erinnerte in
diesem Zusammenhang an die
Rede von Bundesauf3enminister
Joschka Fischer (Griine) Mitte Mai
an der Humboldt-Universitat in
Berlin. Fischer hatte damals visio-
nar das Bild einer europaischen
Foéderation mit Parlament und
Regierung gezeichnet, die Aufga-
ben vertikal zwischen Europa, den

Nationalstaaten und den Regio-

nen verteilt.
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Chance fiir die Region

CSC Ploenzke-Vorstandschef Christian Stolorz befiirwortet ,,Regionale*

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fir den Raum, das

Identifikation schafft. Gibt die
~,Regionale” eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Eine Landschafts- und Struktur-
ausstellung fir Rhein-Main st
nach Einschatzung des Vor-
standsvorsitzenden des [T-Con-
sulting-Unternehmens CSC
Ploenzke, Christian Stolorz,
,sicherlich eine Chance fir die
Region, weil sie akzentuieren
kénnte, was man in der Region
Rhein-Main alles machen kann,
indem man deutlich heraus-
streicht, welche Vorziige sie hat
und was sie Unternehmern,
Arbeitnehmern, Auszubildenden
und Studenten bietet®. Stolorz ist

Uberzeugt, dass eine solche Aus-
stellung ,etwas bewirken kann®,
sofern durch eine hohe Attrakti-
vitat der Ausstellung Aufmerk-
samkeit erzeugt wird. Allerdings
musse darauf geachtet werden,
dass die Themen einer solchen
Ausstellung identifikationstrach-
tig sind. Es missen ausgesuchte
und gute Veranstaltungen sein,
Dinge, die man mit der Region
Rhein-Main verbindet®, sagte Sto-
lorz der Frankfurter Rundschau.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietdt BNL in Frei-
burg in seiner Analyse des Rhein-
Main-Gebiets vor Mitgliedern der
Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauausstellung in der
Region zu organisieren. ,Im
Standortwettbewerb globaler
Dimension sich zu profilieren, das
heilt auch, immer wieder das
Staunen des internationalen Publi-
kums auf die Region zu lenken®,
hatte Lutzky gesagt. Im Dezember
hatten auf Anfrage der FR renom-
mierte Architekten und Stadtplaner
Vorschlage fur die Ausstellung
gemacht, fir die der ehemalige

Darmstadter Stadtebauprofessor
und Ex-Direktor der Inter-
nationalen Bauausstellung

Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen“, ,Freiraum in
der Stadt® und ,Fremdheit* vorge-
schlagen.

Stolorz ist Uberzeugt, dass es im
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Zuge der europaischen Harmoni-
sierung zu einer ,Revitalisierung
der Regionen kommen wird®,
wobei die Regionen an Bedeutung
gewinnen und die Nationalstaaten
an Bedeutung verlieren werden.
Als Folge dieses Prozesses seien
die Regionen auf der Suche nach
einer ldentitat, die sich auch in der
kulturellen Gemeinsamkeit mani-
festiere. Rhein-Main sei ein sol-
cher Kulturraum, der gepragt sei
durch eine extrem hohe Fluktu-
ation und eine groRe Pendler-
dichte. Dieser Raum habe ,eine
wirtschaftlich herausragende,
eigene Identitat, bedingt durch
den Flughafen und den Finanz-
platz Frankfurt®.

In diesem ,anspruchsvollen Um-
feld spielt die Kultur eine ganz
grofRe Rolle als Folgeerscheinung
des Wandels von Industrie- Uber
die Informations- zur Wissensge-
sellschaft, in der angewendete
Informationen (ber Erfolg oder
Misserfolg eines Unternehmens
entscheiden.” Die Wissensgesell-
schaft bedinge ein anderes Aus-
bildungsniveau, ,das in aller Regel
kulturelle Anforderungen nach
sich zieht". Leute, die in dieser
Branche arbeiteten, ,wollen auch
ein Umfeld mit entsprechenden
Angeboten haben, um sich wohl-
fihlen zu kénnen. Wir bekommen
diese Leute nicht in die Region,
wenn ihnen hier nicht ein adaqua-
tes Umfeld geboten wird. Des-
wegen ist Kultur von eher wach-
sender Bedeutung.*

In der Vergangenheit hat die Po-
litk nach Einschatzung des CSC
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Ploenzke-Vorstandsvorsitzenden
,ZU wenig fur die Region getan
und sich auf dem hoch- und damit
vorentwickelten Stand der Rhein-
Main-Region als fiuhrendem
Finanzplatz Deutschlands zu
lange ausgeruht®. Man habe ver-
passt zu erkennen, dass sich das
auch wandeln kdénne. Angesichts
des immer ,gnadenloseren Stand-
ortwettkampfes® brauche man
andere Mittel in der Politik. ,Friiher
war die Ansiedlungsentscheidung
zu 80 Prozent bestimmt durch

Die Zukunft

den Gewerbesteuerhebesatz,
heute steht der Hebesatz nur noch
an achter oder zehnter Stelle auf
der Liste der Entscheidungs-
kriterien.“ Eine gute Infrastruktur,
ein gutes kulturelles Angebot und
wirtschaftliche Entwicklungsmog-
lichkeiten seien entscheidend.
»Was nitzt mir ein geringer Hebe-
satz, wenn ich meine Mitarbeiter
nicht hierher bekommen kann?“

Fur die Entwicklung der Region
sei der Ausbau des Frankfurter
Flughafens entscheidend. Zudem
misse kulturell, etwa Uber eine
Landschafts- und Strukturausstel-
lung ,Regionale®, mehr angebo-
ten werden. Stolorz rat vor diesem
Hintergrund zu einer Kooperation
der Stadte im Rhein-Main-Gebiet,
auch auf dem Gebiet Verkehr und
Tourismus. ,Es bringt nichts, nur
eine gemeinsame Broschiire her-

auszubringen.”  Stolorz schlagt
eine projektbezogene Arbeit vor,
die sich konzentrieren soll auf
Themenfelder, wo es Gemein-
samkeiten gebe.

Stolorz pladiert dafiir, die Rhein-
Main-Region als ,Standort der
modernen Wissensgesellschaft*
Zu prasentieren.
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Interessantes Konzept

Landeszentralbank-Prisident Hans Reckers: Mit ,,Regionale‘ Image der Region ver-

bessern

Bild: Stefan Husz-ﬁ.

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
»,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jurgen Schultheis

Als ,interessantes Konzept‘ hat
der Prasident der Landeszentral-
bank Hessen, Hans Reckers, die
Idee einer Landschafts- und
Strukturausstellung unter dem
Titel ,Regionale“ bezeichnet. ,Ich
glaube, dass ein solch umfassen-
der Ansatz mit Einzelprojekten
eine gute Idee sein kann, das
Image der Region nach innen und
nach aul3en zu verbessern®, sagte
Reckers. Es sei sehr wichtig, dem
Bild von der Rhein-Main-Region
.deutlichere Konturen zu geben,
denn man kann ja nach aufden nur
dann ein Bild vermitteln, wenn es
hier in der Region getragen wird.

Insofern miissen wir dieses Bild
nach innen und nach auf3en kom-
munizieren.” Dabei sollte Aus-
gangspunkt sein, die Region als
wachstumsstarken Wirtschafts-
raum ebenso zu vermitteln wie als
Raum, in dem es sich zu leben
lohne.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der
Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauausstellung in der
Region zu organisieren. ,Im
Standortwettbewerb globaler
Dimension sich zu profilieren, das
heilt auch, immer wieder das
Staunen des internationalen Publi-
kums auf die Region zu lenken®,
hatte Lutzky gesagt. Im Dezember
hatten auf Anfrage der Frankfurter
Rundschau renommierte Archi-
tekten und Stadtpla- ner Vorschla-
ge fur die Ausstellung gemacht,
fur die der ehemalige Darmstadter
Stadtebauprofessor und Ex-Direk-
tor der Internatio- nalen Bauaus-
stellung Emscher Park (IBA), Tho-
mas Sieverts, den Begriff der
»Struktur- und Land- schaftsaus-
stellung® gepragt hat. Die Exper-
ten hatten als Themen unter ande-
rem ,Zukunftsfahiges Wohnen*,
.Freiraum in der Stadt‘ und ,Frem-
dheit” vorgeschlagen.

Reckers betonte im Gesprach mit
der FR, dass neben der weiteren
Starkung des Finanzplatzes
Frankfurt die Umbriche im Indus-
triesektor bewaltigt werden mis-
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sten. Zugleich sprach sich der
LZB-Prasident daflir aus, das
Rhein-Main-Gebiet starker als
Wissenschaftsregion zu entwikeln.
.Ich fande es gut, wenn sowohl
Privatwirtschaft und Ban-ken wie
auch die offentliche Hand alle
Anstrengungen  unternehmen,
dass die Region auch ein Schwer-
punkt beim Thema Internet wird.
Das Ziel muss sein, dass die
Rhein-Main-Region fir die The-
men Internet, e-Commerce und
Electronic Banking ein herausra-
gendes Zentrum wird.”

Die Fusion der Frankfurter mit der
Londoner Borse muss den Stand-
ort Rhein-Main nicht schwachen,
sofern alle Funktionen, die zum
Neuen Markt mit seinen Wachs-
tumswerten gehdrten, in Frankfurt
konzentriert wirden. ,Da gibt es
einige Punkte, die noch zu klaren
sind.”

Kaum bekannt ist nach Ein-
schatzung Reckers', dass die
Region auch als Lebensort attrak-
tiv sei. ,Ich mache die Erfahrung
im Gesprach mit auslandischen
Partnern, dass sie sich daruber
wundern, dass Frankfurt einer-
seits der viertgroRte Finanzplatz
der Welt ist, die Stadt aber mit
640 000 Menschen weit weniger
Einwohner als andere Metropolen
hat. Diese Diskrepanz zwischen
internationaler Bedeutung und
GroRe der Stadt fuhrt auch dazu,
dass man den Metropolencharak-
ter hier etwas vermisst.* Fir
Regionen sei aber entscheidend,
ob es gelinge, hochqualifizierte
Leute zu verpflichten. Und dazu
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gehdrt laut Reckers, kinftig star-
ker zu vermitteln, dass es ange-
nehm sei, in der Region zu leben.
LAls Lebensort brauchen wir fir
die Rhein-Main-Region ein besse-
res Image.“ Die so genannten wei-
chen Standortfaktoren, etwa Bil-
dung, Erholung, Kultur, seien mit-
entscheidend fur die Wett-
bewerbsfahigkeit einer Region.
.Ich bin dezidiert der Meinung,
dass diese Faktoren auch wirt-
schaftlich fur eine Region wichtig
sind.”

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” kann laut
Reckers einen Beitrag leisten,
diese Faktoren etwa durch ein
~Spektakulares Kulturprogramm® —
wie die Internationale Bauaus-
stellung Emscher Park gezeigt hat
— zu starken und das Image der
Region zu verbessern. ,Alles ist
schnelllebiger geworden, und die
Standortvorteile und -starken sind
eben nicht dauerhaft garantiert.
Man muss was dafur tun.”
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Platz fiir New Economy

Pixel-Factory-Chef Wolfgang Henseler sieht ,,Regionale” als Chance

Bild: Pixel Factory

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Képfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
~,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” ist nach
Einschatzung von Wolfgang Hen-
seler, Grinder und Geschéafts-
fuhrer der Multimedia-Agentur
Pixel Factory in Offenbach, ein
»grof3er Schritt nach vorne®, sofern
es den Organisatoren gelange,
den Zusammenhang von Arbeiten,
Wohnen und Entspannen im Blick
auf die Anforderungen der New
Economy zu thematisieren. ,Wir
mussen daflr Modelle entwickeln,
wie so etwas verbessert werden
kann.“ Henseler, der das Fach
Visuelle Kommunikation in Pforz-
heim lehrt, nannte als we-sentli-
che Elemente der New Economy

Eigenstandigkeit, Mobi- litat und
Flexibilitat, auf die Metro-polregio-
nen wie das Rhein-Main-Gebiet
reagieren muissten. Er forderte in
diesem Zusammenhang eine
neue Architektur, die im Gegen-
satz zur traditionellen Architektur
nicht um R&ume, sondern um
Handlungen entwickelt wird und
auf diese Weise der geforderten
Flexibilitdt genlgt: ,Architektur
muss sich kinftig Handlungen von
Personen anpassen kénnen.*

Dariiber hinaus lielen der
Umstrukturierungsprozess  der
Wirtschaft und die Auflosung von
Unternehmen die klassische Re-
gion virtuell werden. ,Aber wie
schaffen wir es, die virtuelle com-
munity in eine analoge Welt zu
integrieren?“ Henseler rat dazu,
sich Gedanken zu machen Uber
eine Infrastruktur fir die New Eco-
nomy. ,Was sind die Faktoren
dafir, was muss ich umsetzen und
erlebbar machen®, um die Attrak-
tivitdt der Rhein-Main-Region fir
Menschen, die in der Dienst-
leistung arbeiteten, zu steigern,
damit sie nicht nach London oder
Berlin gingen, sondern nach
Frankfurt kamen. Zwar ,stehen
Frankfurt und die Region nicht so
schlecht da“, sagte Henseler, aber
,das wird teilweise viel zu wenig
kommuniziert®. Die Regionale
kénnte vor diesem Hintergrund ein
,Medienattraktor sein, Uber den
die Beitrdge zur New Economy
dargestellt und das Image der
Region verbessert werden kénn-
ten.

Im September 1999 hatte Nicolai
Lutzky von der Beratungssocietat
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BNL in Freiburg in seiner Analyse
des Rhein-Main-Gebiets vor Mit-
gliedern der Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main empfohlen,
eine Internationale Bauausstel-
lung in der Region zu organisie-
ren. ,Im Standortwettbewerb glo-
baler Dimension sich zu profilie-
ren, das heil3t auch, immer wieder
das Staunen des internationalen
Publikums auf die Region zu len-
ken“, hatte Lutzky gesagt. Im
Dezember hatten auf Anfrage der
FR renommierte Architekten und
Stadtplaner Vorschlage fir die
Ausstellung gemacht, fir die der
ehemalige Darmstadter Stadte-
bauprofessor und Ex-Direktor der
Internationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen®, ,Freiraum in der
Stadt* und ,Fremdheit* vorge-
schlagen.

Frankfurt ist laut Henseler auf
Grund seiner kihlen, monumenta-
len und abweisenden Architektur
bislang nicht im ndtigen Mal® auf
die New Economy eingerichtet. Im
Gegensatz zu den USA seien die
Hochhauser in Frankfurt geschlos-
sen. ,Wir missen sie menschen-
wirdig machen, sie 6ffnen und
mehr Restaurants und Cafés ein-
richten, um eine gewisse Kom-
munikationskultur zu ermdg-
lichen.” Frankfurt sei zudem steifer
und konservativer als andere
Stadte wie etwa London, wo die
Geschaftsleute inzwischen im
Biro Freizeitkleidung trigen. ,Das
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mogen Kleinigkeiten sein, aber
diese Vorteile machen genau die
Lebensqualitat aus.”

Von gleicher Bedeutung wie Archi-
tektur und Lebensgefiihl sei Land-
schaft flir eine Metropolregion.
Stuttgart habe es als Stadt
geschafft, seine Berge und Erho-
lungsflachen mit Ausflugslokalen
erfolgreich zu integrieren. ,Wir
haben eine Gerbermuhle, die
haben 15 Gerbermihlen.” Auf
diese Weise bekomme man die
Leute in die Landschaft hinein und
schaffe ein starkeres Bewusstsein
fur Landschaft. ,Das kénnte man
auch hier kultivieren.”

Wie das Zusammenspiel von

Die Zukunft

Wohnen, Arbeiten und Entspan-
nen aussehen koénnte — ein Thema
auch fur die Regionale —, will die
Stadt Offenbach laut Henseler in
den nachsten zehn Jahren im
alten Hafen zeigen. Dort soll auf
Initiative des Oberbiirgermeisters
Gerhard Grandke (SPD) und der
Pixel Factory ein Zentrum fur
Neue Medien als Viertel fur Krea-
tive entstehen.

Vorerst aber ,kommunizieren
Frankfurt und die Region noch
nicht genugend Uber sich, was sie
alles zu bieten haben®, sagt der
Kommunikationsprofessor. Die
Regionale, so Henseler, konnte

dieses Defizit beheben, indem sie
Uber einzelne Projekte in Rhein-
Main den Raum vernetzt, Uber
Veranstaltungen Aufmerksamkeit
erregt und Bewusstsein fur die
Region schafft.

Ende vergangenen Jahres hat
Wolfgang Henseler die Geschafts-
fihrung der Pixel Factory abgege-
ben. Henseler arbeitet nun als
Design-Direktor im Offenbacher
Multimedia-Unternehmen.
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Ein Stimulus fiir konkrete Initiativen

Mit der ,,Regionale* das Image des Rhein-Main-Gebietes verbessern /
Vorstandssprecher Rolf-E. Breuer: Deutsche Bank unterstiitzt Projekt

ks

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Képfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
~,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” ist nach
Einschatzung des Vorstands-
sprechers der Deutschen Bank,
Rolf-E. Breuer, eine Chance, das
Image der Rhein-Main-Region zu
verbessern. ,Ich bin ausdrtcklich
fur diese Initiative®, sagte Breuer
der Frankfurter Rundschau. Es sei
dringend notwendig, ein besseres
Image aufzubauen, um die Wett-
bewerbsfahigkeit der Rhein-Main-
Region zu verbessern. Die Deut-
sche Bank werde am Projekt mit-
wirken. ,Alles, was der Region
dient, ist wichtig, nitzlich und for-
derungswurdig.“ Fir die Region-

ale muss laut Breuer eine Organi-
sationsform gefunden werden, die
allen Beteiligten die Moglichkeit
gibt mitzugestalten. ,Es muss zu
einer gemeinsamen Anstrengung
bei diesem Projekt kommen, das
ja gerade Interesse fiir die Region
wecken und Stimulus fur weitere,
sehr konkrete Initiativen sein
konnte.“ Deshalb musse vermie-
den werden, dass es bei dem Vor-
haben schon im Vorfeld Kontro-
versen gebe. ,Die Organisations-
form fur die Regionale muss Uber-
greifend, gleichzeitig aber auch in
der Lage sein, das Projekt zu for-
dern und zu Stande zu bringen®,
sagte der Vorstandssprecher der
Deutschen Bank.

Im September 1999 hatte Nicolai
Lutzky von der Beratungssocietat
BNL in Freiburg in seiner Analyse
des Rhein-Main-Gebiets vor Mit-
gliedern der Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main empfohlen,
eine Internationale Bauaus-
stellung in der Region zu organi-
sieren. ,Im Standortwettbewerb
globaler Dimension sich zu profi-
lieren, das heil3t auch, immer wie-
der das Staunen des internationa-
len Publikums auf die Region zu
lenken®, hatte Lutzky gesagt.

Im Dezember hatten auf Anfrage
der FR renommierte Architekten
und Stadtplaner Vorschlage fir die
Ausstellung gemacht, fir die der
ehemalige Darmstadter Stadte-
bauprofessor und Ex-Direktor der
Internationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung®
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gepragt hat. Die Experten hatten
als Themen unter anderem
LZukunftsfahiges Wohnen®, ,Frei-
raum in der Stadt“ und ,Fremdheit*
vorgeschlagen.

Breuer auflerte im Gesprach mit
der FR Zweifel, ob es fur das
Rhein-Main-Gebiet ein ,prazises,
randerscharfes Bild gibt“. Einer-
seits sei die Region ein Konglo-
merat von Industrieansiedlungen,
andererseits gelte Frankfurt als
der Finanzplatz auf dem Konti-
nent. Zugleich verfiige die Region
Uber den gréRten Umsteige-
flughafen auf dem Kontinent. Des-
halb sei es schwer, fur das Rhein-
Main-Gebiet eine Identitat aufzu-
zeigen. ,Das unter einen Hut zu
bringen, ist des Schweiles der
Edlen wert.”

Nach Einschatzung des Vor-
standssprechers ist das Rhein-
Main-Gebiet in einer Umstruk-
turierungsphase von der Industrie-
zur Dienstleistungsgesellschaft.
,Dienstleistung besteht aus Koép-
fen, und Kopfe ziehen nach Frank-
furt, wenn es hier attraktiv ist,
wenn es sich hier zu leben lohnt,
wenn es mehr gibt als nur Job und
Geldverdienen.” Das kénne man
in anderen Metropolen, etwa Lon-
don, beobachten. ,Da gibt es den
Kern, die City of London, wo die
Dienstleister ihrem Beruf nachge-
hen, und da gibt es Greater Lon-
don, wo die Herr- schaften leben,
wohnen, atmen und Familien
grinden.” Das sei im Rhein-Main-
Gebiet genauso, allerdings gebe
es hier nichts, ,was die Teile eines
Lebens zusammenfasst, weiter-
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entwickelt, mit einer Idee befruch-
tet“. Zugleich gebe es keine Idee,
wie man das Umland mit dem
Stadtkern zusammenbringen
kdnne. Deshalb ,ist es nicht leicht
— um beim Beispiel Deutsche
Bank zu bleiben —, auslandische
Krafte zu bewegen, nach Frankfurt
zu kommen®. Das liege nicht an
den Jobs, die seien attraktiv in
Frankfurt, sondern am Umfeld.
Uber Frauen und Kinder kame
groRes Entsetzen, wenn sie nach
Frankfurt gehen sollten. ,Daran
wird deutlich, wie schwierig es ist,
attraktiv. zu wirken.” Weiche
Standortfaktoren seien deshalb
mindestens genauso wichtig wie
facts and figures (Fakten und Zah-
len). ,Ich glaube, Frankfurt und die

Die Zukunft
: der

Region haben hier grofRen
Nachholbedarf, zumal das Rhein-
Main-Gebiet besser ist als sein
Ruf.“ Im Ausland wird Frankfurt
laut Breuer nicht nur als Banken-
stadt, sondern auch als Stadt des
Euro wahrgenommen. ,Das ist
eine neue Chance fur Frankfurt,
europaisches Bewusstsein in der
Rhein-Main-Region zu leben und
Frankfurt und das Umland zu ei-
ner Europa-Metropole zu ma-
chen.” Als Vorteil wertet der Vor-
standssprecher die Skyline Frank-
furts, die die Stadt vor anderen
deutschen und europaischen
Stadten auszeichne. Frankfurt
misse aber mehr sein als nur

Mainhattan. Breuer pladiert daru-
ber hinaus fir eine starke, hand-
lungsfahige regionale Organisa-
tion. ,Das ist dringend nétig.“ Zwar
bedeute das teilweise ,Souverani-
tatsverluste® fur die Kommunen,
.aber ich denke, das ist ein Strik-
kmuster, dem sich schon andere
Metropolen in der Welt mit viel
Erfolg verschrieben haben. Es
geht gar nicht anders.“ Dass es an
dieser starken Organisation man-
gelt, bringt der Region nach Ein-
schatzung des Vorstandsspre-
chers Nachteile. ,Wir sehen ja,
dass es zu vielem unkoordinierten
Neben- und manchmal sogar
Gegeneinander kommt. Das hat
schon zu einem Imageschaden
gefihrt.“ Im Blick auf den Umland-
verband Frankfurt (UVF), der seit
1975 besteht und Ende Marz 2001
aufgelést und durch einen Pla-
nungsverband ersetzt wird, sagte
Breuer: ,Wir hatten den Umland-
verband Frankfurt scharfen, ihm
mehr Zahne verschaffen mussen.
Er hatte auch mal beillen missen
und nicht nur kauen.”

Zudem aullerte Breuer Zweifel, ob
innerhalb einer Region flinf stadti-
sche und staatliche Theater
gleichzeitig unterhalten werden
muissen. Der Vorstandssprecher
pladiert deshalb fiir eine Konzen-
tration der Mittel bei Theatern und
Museen. ,Wir wirden auf einen
Schlag einen Quantensprung
machen auf das Niveau von gro-
Ren Metropolen und dadurch an
Attraktivitat gewinnen.*

43

Frankfurter Rundschau



Frankfurter Rundschau

07.11.2000

Region braucht ein Profil

Heraeus-Aufsichtsratsvorsitzender Jiirgen Heraeus befiirwortet Ausstellung ,,Regio-

Bild: Detléf}

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
»,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung“Regionale® ist nach
Einschatzung von Jirgen Herae-
us, Aufsichtsratsvorsitzender der
Heraeus Holding in Hanau, eine
gute Moglichkeit fir das Rhein-
Main-Gebiet, sich zu profilieren.
.Eine Region kann nur entstehen,
wenn sie sich profilieren kann, und
da gibt es nicht viele Mdglichkei-
ten.“ Die Regionale sei deshalb
ein ,sehr guter Gedanke®. Wenn
man diese ldee realisieren wolle,
,wird man nicht umhin kommen,
es richtig zu machen und die Pro-
fis ranzulassen®. Auf sehr hohem
Niveau und mit hohem Aufwand
werde das klappen, sagte der

Aufsichtsratsvorsitzende der
Frankfurter Rundschau vor dem
Hintergrund der Internationalen
Bauausstellung Emscher Park
(IBA) im Ruhrgebiet, die 1999
nach zehn Jahren zu Ende gegan-
gen ist, das Image der Region ver-
bessert und national wie interna-
tional groRe Resonanz erzeugt
hat.

Nach Einschatzung von Heraeus
ist es notwendig, ein Image fir die
Region Rhein-Main auszubilden,
»=auch wenn das schwierig wird.
Herr Breuer, der Vorstands-
sprecher der Deutschen Bank, hat
es ja in seinem Artikel in der FR
gesagt, dass es des Schweilles
der Edlen wert sei, dieses Image
zu entwickeln. Das kann man
nicht nebenbei machen.” Der Auf-
sichtsratsvorsitzende aullerte
Zweifel, ob bestehende Gremien
wie der Umlandverband Frankfurt
(UVF) ein solches Projekt realisie-
ren kénnten. ,Solche Gebilde sind
zu politisch besetzt, und wenn
man alle Birgermeister und Kreis-
tagsvorsitzenden zusammensetzt,
kommt auch nichts dabei heraus.”
Und ob der geplante Rat der
Region funktioniere, der zusam-
men mit einem Planungsverband
den UVF Anfang April 2001 erset-
zen soll, ist fur Heraeus fraglich.
.In einer Demokratie, wo alles
ausgewogen besetzt sein muss,
von links bis rechts, Norden bis
Siiden, mit Mannern und Frauen®,
sei das schwierig. ,Da kann man
kein gescheites Gremium zusam-
mensetzen. Ich sehe das ja im
Rundfunkrat oder im Ver-
waltungsrat der Sparkasse: Die
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sind zwar ausgewogen, aber nicht
besonders gut.”

Im September 1999 hatte Nicolai
Lutzky von der Beratungssocietat
BNL in Freiburg in seiner Analyse
des Rhein-Main-Gebiets vor Mit-
gliedern der Wirtschaftsinitiative
Frankfurt / Rhein-Main empfohlen,
eine Internationale Bauaus-
stellung in der Region zu organi-
sieren. ,Im Standortwettbewerb
globaler Dimension sich zu profi-
lieren, das hei’t auch, immer wie-
der das Staunen des internationa-
len Publikums auf die Region zu
lenken®, hatte Lutzky gesagt. Im
Dezember hatten auf Anfrage der
FR renommierte Architekten und
Stadtplaner Vorschlage fir die
Ausstellung gemacht, fir die der
ehemalige Darmstadter Stadte-
bauprofessor und Ex-Direktor der
IBA, Thomas Sieverts, den Begriff
der ,Struktur- und Landschafts-
ausstellung“ gepragt hat. Die
Experten hatten als Themen etwa
»Zukunftsfahiges Wohnen*, ,Frei-
raum in der Stadt“ und ,Fremdheit®
vorgeschlagen.

Laut Heraeus ist bislang keine
treibende Kraft in der Region vor-
handen. ,Je nachdem, wo der
Ministerprasident herkommt,
spricht er mal fir Kassel oder
eines Tages auch mal fur eine
andere Region. Zudem habe
Frankfurt die Chance, die Region
zu einer Region zu machen, noch
nicht richtig erkannt. AufRerdem
werde eine Wirtschaftsférderung
fur eine Region solange nicht
erfolgreich sein, ,wie am Ende der
Kuchen der Ansiedlung dort ver-
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teilt wird, wo die Ansiedlung statt-
findet".

Hinzu kommen das fehlende
Image der Region Rhein-Main und
die Konsequenzen dieses Man-
gels bei der Anwerbung hoch qua-
lifizierter Arbeitskrafte. Wenn der
Partner eines potenziellen Bewer-
bers wegen des schlechten Ima-

Die Zukunft
: der

ges sage, ,das gefallt mir nicht,
dann ist das schon zu Hause ent-
schieden worden, bevor der Be-
werber Uberhaupt hier war“. Wei-
che Standortfaktoren, etwa der
Freizeitwert einer Region, sind
laut Heraeus schon deshalb wich-
tiger geworden, weil sich die Men-
schen Urlaub, Auto und einen
Fernseher leisten koénnten und
zunehmend fragten, ,was gibt es
neben dem Geld noch®.

Heraeus ist Uberzeugt, dass die
Region Rhein-Main ihre Starken
hat: die Attraktivitat von Spessart
und Taunus und die Offenheit
Frankfurts, die Resultat der Fluk-
tuation der Arbeitskrafte sei.
Frankfurt sei neben Berlin die ein-
zige offene Stadt in Deutschland
und ,das ist sehr, sehr positiv*.
Hamburg sei abgeschottet, da
komme man nicht hinein, Dissel-
dorf sei etwas Eigenes, und Mun-
chen habe seine bayerische Kul-
tur, wo es als Fremder schwer sei,
FulR zu fassen. Starken hat die

Region aber auch in der Industrie.
Als Beispiel nannte Heraeus den
Industrieglirtel von Mainz (ber
Darmstadt bis nach Hanau. ,Das
muss man als Kristallisationspunkt
der Region deutlich machen.”

Frankfurt und die umliegenden
Stadte missen nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden daran interessiert
sein, sich ,einer Region zu 6ffnen
und nicht auf Stadtstrukturen oder
Oberzentren zu beharren. Das ist
Uberfallig.“ Heraeus stimmt des-
halb der These ,Die Region ist die
Stadt” zu.
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Region muss Profil schirfen

Procter&Gamble-Geschiftsfiihrer Rainer Bastian nennt ,,Regionale‘ einen guten

Ansatz

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das
Identifikation schafft. Gibt die
»,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die vorgeschlagene Landschafts-
und Strukturausstellung ,Regionale*
ist nach Einschatzung von Rainer
Bastian, Vorsitzender der Ge-
schaftsfuhrung von Procter &
Gamble, ,sicherlich ein guter
Ansatz“, um das Image der Rhein-
Main-Region zu verbessern.
Jedes Projekt, das in diese Rich-
tung gehe, sei richtig, um das
Image aufzuwerten. Dabei misse
man sich grundséatzlich dartber
Gedanken machen, ,was die equi-
ty, der Wert der Region Rhein-
Main und ihre Positionierung“ sein
solle. Das Image der Region ist

laut Bastian nicht scharf gepragt.
,Das ist nicht gut, und da muss
was gemacht werden®, sagte der
Top-Manager. Das sei eine ,drin-
gende und wichtige Aufgabe®“,
zumal das Rhein-Main-Gebiet
sehr viel zu bieten habe, ,was
man aktivieren kann®. ,Insofern
wirde ich es sehr begrifien, wenn
darauf eine Prioritdt gesetzt
wirde, dieses Image zu verbes-
sern.“ Die Regionale muss laut
Bastian ein partnerschaftliches
Projekt von Wirtschaft und Politik
sein. ,Weder Politik noch Wirt-
schaft kann diese Aufgabe flr sich
allein erfillen, da mussen beide
Hand in Hand arbeiten.”

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der Wirt-
schaftsinitiative Frankfurt Rhein-
Main empfohlen, eine Internatio-
nale Bauausstellung in der Region
zu organisieren. ,lm Standortwett-
bewerb globaler Dimension sich
zu profilieren, das heil3t auch,
immer wieder das Staunen des
internationalen Publikums auf die
Region zu lenken®, hatte Lutzky
gesagt. Im Dezember hatten auf
Anfrage der Frankfurter Rund-
schau renommierte Architekten
und Stadtplaner Vorschlage fir die
Ausstellung gemacht, fur die der
ehemalige Darmstadter Stadte-
bauprofessor und Ex-Direktor der
Internationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas Sie-
verts, den Begriff der ,Struktur-
und Landschaftsausstellung®
gepragt hat. Die Experten hatten
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als Themen unter anderem ,Zu-
kunftsfahiges Wohnen®, ,Freiraum
in der Stadt® und ,Fremdheit* vor-
geschlagen.

Die Region Rhein-Main hat nach
Einschatzung des Vorsitzenden
der Procter & Gamble-Geschafts-
fihrung allerlei zu bieten. Die zen-
trale Lage in Deutschland und
Europa beispielsweise, ,etwas,
was von Vorteil gerade in der heu-
tigen Zeit ist, wo vieles mit Reisen
verbunden ist, weil Firmen global
arbeiten®. Als Pluspunkt hebt
Bastian auch die ,schdne Land-
schaft hervor, den Vordertaunus,
der als herrlicher Wohnort sehr
attraktiv sei, ,was Leute, die das
Rhein-Main-Gebiet nicht kennen,
nicht wissen“. AuRerdem liege der
Rheingau mit dem Rhein vor der
Tur, dazu die Flisse Main und
Neckar.

Bislang aber sei die Region mit
ihren Vorziigen zu wenig bekannt,
und die Wirtschafts- und Banken-
metropole habe zudem, oberflach-
lich betrachtet, ,nicht das allerbe-
ste Image“. Das flhre dazu, dass
man mit ,dem Label Rhein-Main
heute niemanden anlocken kann®,
Haufig sei man in der Situation,
erklaren zu missen, was eigent-
lich das Rhein-Main-Gebiet sei.
Das hat laut Bastian Konse-
quenzen fur die Eigendarstellung
wie flr die Mitarbeiterwerbung.
,unser Standort ist Schwalbach,
aber Schwalbach kennt niemand,
und deshalb missen wir Schwal-
bach einordnen. Wir wirden gerne
sagen, Schwalbach liegt im fanta-
stischen, attraktiven Rhein-Main-
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Gebiet, aber weil das Gebiet fast
niemand kennt, sagen wir, wir lie-
gen vor den Toren Frankfurts. Das
kriegt dann natdrlich einen ganz
anderen Akzent, weil man da
sofort an Frankfurt denkt und nicht
an das Grof3gebiet Rhein-Main.®

Darliber hinaus sei es nicht ein-
fach, hoch qualifizierte Mitarbeiter
in die Region zu transferieren.
»Wenn ich sage, ich biete dir einen
Job in Rom oder Paris an, sagt
jeder sofort ja, wenn ich Rhein-
Main anbiete, ist am Anfang nicht
die grolRe Begeisterung da.“ Die
Region mit Frankfurt werde als
langweilig, ohne pulsierendes

Die Zukunft
-- der

Leben eingeschatzt. Dieser Ein-
druck ist nach Uberzeugung Basti-
ans falsch. ,Wenn bei denen, die
hierher kommen, das Image der
Region nicht so gut ist und sich im
Lauf der Zeit durch eigene Erfah-
rung verbessert, dann heif’t das
ja, dass sehr viel Potenzial vor-
handen ist.“ Das Rhein-Main-
Gebiet sei keine Region, ,die auf
den ersten Blick die Liebe er-
zeugt”.

Weil die Bedeutung der so
genannten weichen Standort-
faktoren laut Bastian gewachsen
sei und Standorte wie Minchen
viel getan hatten, um ihre Attrakti-
vitat zu erhdéhen, sei die Konkur-
renz unter den Regionen starker

geworden. Es sei deshalb drin-
gend notwendig, das Profil dieser
Region zu scharfen. Zu den
wesentlichen harten Standort-
faktoren zahlt Bastian den Flug-
hafen. ,Ohne den Flughafen ware
der Standort Schwalbach fir uns
gar nicht denkbar.“ Und ohne die
Verkehrsmoglichkeiten ,kénnten
wir an diesem Standort gar nicht
sein®.
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Sicher ein guter Weg

Vorstandschef von Aventis-Pharma, Hans Werner Meier, befiirwortet die

,Regionale”

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Képfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das

Identifikation schafft. Gibt die
,Regionale” eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” ist nach
Einschatzung von Hans Werner
Meier, Vorsitzender des Vorstan-
des von Aventis Pharma Deutsch-
land, ,sicher ein guter Weg*“, wenn
es gelénge, mit diesem Projekt ein
besseres Image fir die innovative
und attraktive Rhein-Main-Region
aufzubauen. ,Ich glaube, dass das
eine hervorragende ldee ist, um
sich nach vorne zu bewegen.” Sie
sei deswegen gut, weil sie die
Interessen vieler Gruppen treffe

und sowohl im Interesse der Poli-
tik wie der Burger sei. ,Dem Biirg-
er, der in Hattersheim wohnt, kann
es nicht wurscht sein, wie das
Gebiet betrachtet wird, in dem er
lebt. Zur Finanzierung sagte
Meier, wenn die Unternehmen ein
Interesse am Projekt hatten, ,wer-
den sie sich auch gerne daran
beteiligen®.

Im September vergangenen
Jahres hatte Nicolai Lutzky von
der Beratungssocietdt BNL in
Freiburg in seiner Analyse des
Rhein-Main-Gebiets vor Mitgliedern
der Wirtschaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main empfohlen, eine Inter-
nationale Bauausstellung in der
Region zu organisieren. ,Im Stan-
dortwettbewerb globaler Dimen-
sion sich zu profilieren, das heif}t
auch, immer wieder das Staunen
des internationalen Pub-likums
auf die Region zu lenken®, hatte
Lutzky gesagt. Im Dezember hat-
ten auf Anfrage der Frankfurter
Rundschau renommierte Architek-
ten und Stadtplaner Vorschlage fiir
die Ausstellung gemacht, fur die
der ehemalige Darmstadter
Stadtebauprofessor und Ex-Direk-
tor der Internationalen Bauausste-
llung Emscher Park (IBA),
Thomas Sieverts, den Begriff der
LStruktur- und Landschaftsaus-
stellung“ gepragt hat. Die Exper-
ten hatten als Themen unter
anderem ,Zukunftsfahiges Woh-
nen®, ,Freiraum in der Stadt und
,Fremdheit‘ vorgeschlagen.

Die Region Rhein-Main hat nach

Einschatzung von Meier ,sicher
ein positives Image, aber es ist
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nicht einheitlich und das lahmt
stark die Schlagkraft dieser
Region.“ Deshalb kénnte der Mul-
tiplikatoreffekt grofier sein, ,wenn
es etwas gabe, was diese Region
als Einheit darstellt“. Fragte man
funf Leute aus verschiedenen
Regionen, wirde einer die Stadt
Frankfurt mit den Bankentirmen
assoziieren, ein anderer an den
Flughafen denken und ein dritter
an das kulturelle Angebot. Frank-
furt und die Region seien aber
mehr als nur Standort fir Banken.
+Aber daflir gibt es keine Klam-
mer“, um dies darzustellen, ,und
das schwacht ungeheuer.”

Die Region ist laut Meier geo-
graphisch zersplittert und ,Frank-
furt ein kleines Nest fur viele un-

‘Die Zukunft
,. der

serer auslandischen Kollegen®.
Zudem falle auf, dass nicht immer
an einem Strang gezogen werde.
Hinzu kommt, dass die Region
erst im zweiten Anlauf versuche,
sich als Biotechnologiestandort zu

profilieren. ,Andere Regionen
waren da schneller und erfolgre-
icher und hatten, dass muss man
fairerweise sagen, auch andere
Voraussetzungen.®

Zur Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” kann
Aventis laut Meier ,einen guten
Beitrag® liefern. Der Pharma-Kon-
zern, der sich als Nachfolge-
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organisation der alten Hoechst AG
versteht und ,die Wurzeln zur Ver-
gangenheit nicht vollig ab-schnei-
den will*, kdnnte ein Bei-spiel fir
den Wandel eines alten Industrie-
standortes sein. Das Nordufer des
ehemaligen Hoechst-Gelandes
sei inzwischen eine Abrissland-
schaft und am Sudufer entstehe
ein neuer Bio- technologies-
tandort. Die Industrie- architektur
der Region entlang des Maines
darzustellen, ware ein guter
Beitrag fur die Regionale. Zudem
schlagt Meier das Thema ,Was
bedeutet die Globalisierung fiir die
Region® vor. ,Die Welt verandert
sich auf dramatische Weise und
das hat vor allem Auswirkungen
auf eine Region wie die unsrige.
Unser Unternehmen kénnte sicher
einen Beitrag zu diesem Thema
liefern.”

Wirde man die Starken des
Rhein-Main-Gebietes unter das
Dach der Regionale bringen, ware
das eine hervorragende Sache,
sagte Meier. ,Wenn uns allen
zusammen dieses Kunststick
gelingt, dass man eine Kampagne
hinbekame, die Event-gesteuert
ist, die die eingetretenen Wege
der Kommunikation ein bisschen
verlasst, bewusst Kultur und Ver-
anstaltungen mit ins Spiel bringt,
die wir als Firmen unterstitzen
kénnten, dann kénnte das eine
ganz grofde Sache werden.*
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Ein niitzliches Projekt
Telekom-Mitte-Chef Eike-Rolf Michael befiirwortet die ,,Regionale”

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kdépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fir den Raum, das

Identifikation schafft. Gibt die
»,Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale” ist nach
Einschatzung von Eike-Rolf Mi-
chael, Prasident der Kundendi-
rektion Mitte der Deutschen Tele-
kom, ein ,nutzliches Projekt’. Mit
der Regionale kann laut Michael
gezeigt werden, dass die Region
auch auflerhalb des Frankfurter
Stadtkernes ,viel zu bieten hat”.
Auch Frankfurt misse Uber das
Schlagwort der Bankenmetropole
hinaus bekannt werden. ,Frankfurt
und die Region, das ist ja viel
mehr. Es muss gelingen, ein ent-

sprechendes Image fir die Region
aufzubauen”, sagte Michael. Die
Regionale sei forderlich fir diesen
Prozess. Die Telekom-Kunden-
direktion Mitte, fiir die Michael ver-
antwortlich ist, erstreckt sich von
Thiringen Uber Hessen bis in den
nordlichen Teil von Rheinland-
Pfalz.

Im September vergangenen Jah-
res hatte Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL in Freiburg
in seiner Analyse des Rhein-Main-
Gebiets vor Mitgliedern der Wirt-
schaftsinitiative Frankfurt Rhein-
Main empfohlen, eine Inter- natio-
nale Bauausstellung in der Region
zu organisieren. ,lm Standortwett-
bewerb globaler Dimension sich
zu profilieren, das heifl3t auch,
immer wieder das Staunen des
internationalen Publikums auf die
Region zu lenken”, hatte Lutzky
gesagt. Im Dezember hatten auf
Anfrage der Frankfurter Rund-
schau renommierte Architekten
und Stadtpla- ner Vorschlage fir
die Ausstellung gemacht, fir die
der ehemalige Darmstadter Stad-
tebauprofessor und Ex-Direktor
der Internatio- nalen Bauausstel-
lung Emscher Park (IBA), Thomas
Sieverts, den Begriff der ,Struktur-
und Land- schaftsausstellung”
gepragt hat. Die Experten hatten
als Themen unter anderem
LLZukunftsfahiges Wohnen”, ,Frei-
raum in der Stadt” und ,Fremdheit”
vorgeschlagen.

Die Schwachen der Region liegen
laut Michael darin, ,dass wir noch
kein Image haben, wie es sein
misste”. Zudem spricht der Pra-
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sident von einer intraregionalen
Konkurrenz” der einzelnen Stadte
und Gemeinden untereinander,
die in diesem Ausmal negative
Auswirkungen primar fir Frankfurt
habe. ,Frankfurt hat héhere Steu-
ern, weil Frankfurt héhere Kosten
hat.” Viele Firmen hatten ihren
Hauptsitz inzwischen aber nicht
mehr in Frankfurt, sondern in
benachbarten Kommunen, etwa
Eschborn. Dieser ,tagliche Kon-
kurrenzkampf um die Standorte
von Unternehmen” sei der Region
nicht foérderlich. ,Da kommt es
standig zu Querelen, die sich in
der Presse niederschlagen”, sagte
Michael. ,Das hat eine nachteilige
Wirkung, die es in anderen Regio-
nen so nicht gibt.”

Image ist nach Einschatzung von
Michael ein wichtiger Faktor. ,Das
ist der Punkt, unter dem Frankfurt
und die Region noch leiden.”
Wirde man eine reprasentative
Umfrage unter deutschen Mana-
gern machen und fragen, wo die
Manager am liebsten leben wur-
den, ,wirde Frankfurt nicht am
haufigsten genannt werden”. Mit
Dusseldorf oder Munchen, die
nach Einschatzung von Michael
vermutlich haufiger genannt wiir-
den als Frankfurt, ,verbindet man
Flair, und das mussen wir hier
noch hinbekommen”.

Die Einschatzung der Leiterin des
Deutschen Architekturmuseums in
Frankfurt, Ingeborg Flagge, dass
Frankfurt als Platz von Institutio-
nen und nicht als Ort fir Men-
schen wahrgenommen  wird,
bestatigt der Prasident mit Vorbe-
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halten. ,Es gibt ja schon was zu
sehen, wenn ich am Museums-
ufer lang gehe. Und die Stadti-
schen Buhnen kdnnen sich ja
auch sehen lassen, nur muss man
das ins Bewusstsein holen. Es gibt
genugend Dinge, um Kkulturellen
Ansprichen auch gerecht zu wer-
den. Es ist deshalb héchste Zeit,
das auch nach auen darzustel-
len.”

Frankfurt ist flir Michael nicht nur
eine Bankenmetropole, sondern
zusammen mit der Region auch
ein Standort von 2200 High-Tech-
Unternehmen und vor allem ein
Telekommunikationsstandort. In
der Stadt und der Region sei eine
bedeutende = Kommunikations-

Infrastruktur aufgebaut worden,

»,und das ist ja mittlerweile auch
anerkannt”. Es sei ja die Sorge der
Stadt Frankfurt gewesen, dass die
Mainmetropole zu ,Telekom-
lastig” werden konnte. Deshalb
habe die Stadt den Wettbewerb
gefordert. ,Jetzt haben wir den
Wettbewerb, und das wird auch in
der Geschaftswelt, etwa in Lon-
don, anerkannt.”

Michael schlagt deshalb vor, das
Thema Telekommunikation in die
Landschafts- und Strukturausstel-
lung Regionale aufzunehmen.

Dazu gehort aber auch das
Thema Verkehr. ,Ich bin in Stutt-
gart schneller mit der Bahn als mit
dem Auto”, sagt der Président.
,Das sind Standortfaktoren, die
muss man herausstellen.” Michael
pladiert dafur, die Regionale als
dauerhaften Prozess zu organ-
isieren, bei dem die Starken der
Region Frankfurt/Rhein-Main un-
ter einem Label dargestellt wer-
den. Eine einmalige Aktion unter
dem Slogan ,Frankfurt — die Stadt
im Herzen Europas” lehnt er ab.
.Im nachsten Jahr redet ja keiner
mehr davon.” Ein dauerhafter
Prozess sei auch deshalb not-
wendig, weil es schwieriger sei,
,vyon einem negativen Image
wegzukommen, auch wenn es nur
behauptet ist”.
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Schritt in die richtige Richtung

Christoph GroB3, Sprecher der Geschiftsfiihrung von Arthur Andersen, spricht sich

fiir die ,,Regionale” aus

Die Region Rhein-Main hat ihren
Platz in den Kbépfen von Unter-
nehmern und Politikern, aber nicht
in den Herzen der Biirger. Es fehlt
das Symbol fiir den Raum, das

Identifikation schafft. Gibt die
»Regionale“ eine Antwort auf die-
sen Mangel? Eine Umfrage der
Frankfurter Rundschau.

Von Jirgen Schultheis

Die Landschafts- und Struk-
turausstellung Regionale kann
nach Einschatzung von Christoph
Grofd, Sprecher der Geschafts-
fuhrung von Arthur Andersen
Deutschland, ein Mittel sein, das
Image der Region Rhein-Main zu
verbessern, wenngleich damit
nicht alle Imageprobleme etwa
von Frankfurt gelést werden kon-
nten. ,Aber es ist ein Schritt in die
richtige Richtung.“ Events, im
Rahmen der Regionale veranstal-
tet, kdnnten imageférdernd sein.

Allerdings sei der Aha-Effekt in der
Rhein-Main-Region  vermutlich
nicht so gro3 wie im Ruhrgebiet,
wo mit der Internationalen Bau-
ausstellung Emscher Park (IBA)
Zeichen gesetzt worden sind. Das
Ruhrgebiet sei damals in grof3en
Schwierigkeiten gewesen, im Ge-
gensatz dazu floriere die Wirt-
schaft im Rhein-Main-Gebiet,
weshalb der positive Effekt der
Regionale vermutlich nicht so
grol¥ sein werde. ,Deshalb sollte
man die Erwartungen nicht so
hoch schrauben. Nichtsdesto-
weniger halte ich das Projekt
Regionale fur sinnvoll.*

Im September vergangenen
Jahres hatte Nicolai Lutzky von
der Beratungssocietdt BNL in
Freiburg in seiner Analyse des
Rhein-Main-Gebiets vor Mitglie-
dern der Wirtschaftsinitiative
Frankfurt Rhein-Main empfohlen,
eine Internationale Bauausstel-
lung in der Region zu organ-
isieren. ,Im Standortwettbewerb
globaler Dimension sich zu profi-
lieren, das heil3t auch, immer
wieder das Staunen des interna-
tionalen Publikums auf die Region
zu lenken®, hatte Lutzky gesagt.
Im Dezember hatten auf Anfrage
der  Frankfurter = Rundschau
renommierte Architekten und
Stadtplaner Vorschlage fur die
Ausstellung gemacht, fur die der
ehemalige Darmstadter Stadte-
bauprofessor und Ex-Direktor der
Internationalen Bauausstellung
Emscher Park (IBA), Thomas
Sieverts, den Begriff der , Struktur-
und Landschaftsausstellung® ge-
pragt hat. Die Experten hatten als
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Themen unter anderem ,Zukunfts-
fahiges Wohnen®, ,Freiraum in der
Stadt und ,Fremdheit* vorge-
schlagen.

Grol3 ist Uberzeugt, dass das
Rhein-Main-Gebiet eine ,aulleror-
dentlich attraktive Region ist* und
Frankfurt davon profitieren kénne,
sofern man die Region als Einheit
profilieren wirde. Die Region sei
nicht zerstritten, muisse sich
deshalb auch nicht einigen. ,lch
glaube vielmehr, dass es keine
gemeinsamen Ziele gibt oder
zumindest keine klar definierten
Ziele“, sagte Grof3.

Zu den Schwachen der Region
zahlt der Manager das Versaum-
nis, dass bislang noch nicht alle in
die gleiche Richtung zb6gen, ,ndm-
lich das Image der Region zu
fordern®. Jeder muisse seine
Starken einbringen und nicht mit
seinen Schwachen das Image
angreifen. Hinzu komme, dass
Frankfurt und die Region bei
einem Blick auf die Landkarte im
Vergleich zu anderen Regionen
zurickfielen. ,Wir haben keine
Nordsee und keine Alpen in der
Nahe. Der Rheingau ist zwar
schoén, aber dartber wird nicht
gesprochen, wenn man Uuber
Frankfurt redet.”

Zudem ,ist den Bewohnern dieser
Region nicht bewusst, dass sie
eine Region sind“, sagte Grof.
Deshalb musse das Thema auch
,ganz stark nach innen gespielt
werden. Fragen sie mal einen
Mainzer, ob er sich zur Region
Rhein-Main zahlt. Im Zweifel wird
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er sagen, ja, weil der Rhein hier
durchflie®t. Aber was damit
gemeint sein kdnnte, namlich das
Bewusstsein, dass man eine Re-
gion sein kann und auch gemein-
same Ziele in der Region verfol-
gen kann, dass das bewusst ist,
davon bin ich nicht Uberzeugt.”
Das sei vielleicht auf der Ober-
blrgermeister-Ebene  bekannt,
-aber so weit und breit kundgetan
ist das noch nicht im Rhein-Main-
Gebiet".

SchlieBlich seien nicht alle Gebi-
ete der Region gleichmafRig gut
mit Infrastruktur erschlossen, so
dass man samtliche Bereiche
bequem erreichen koénne. Mainz
und Bingen lagen vdllig abseits
und der Weg nach Frankfurt fiihre
Uber den grofdten Parkplatz der
Region, die A66. ,Die Region,
wenn wir sie als eine Region
betrachten wollen, muss Uber die
Infrastruktur so verknupft sein,

dass sie auch als eine Region
erscheint.“ Das kulturelle Angebot
halt Grofd nicht flr ausreichend.
-Wenn eine Stadt wie Tubingen es
schafft, eine Cezanne- oder Re-
noir-Ausstellung auf die Beine zu
stellen und Frankfurt nicht, dann
frage ich mich, was da falsch
[auft.”

Dennoch gebe es unbestreitbare
Starken der Region: Etwa die Sky-

line von Frankfurt, die in Deutsch-
land einmalig sei und fir die es in
Europa kaum Vergleich-bares
gebe. Und die Anbindung Uuber
den Frankfurter Flughafen, die
.,absolut ideal“ sei, ,was meine
auslandischen Gaste Tag fir Tag
feststellen, weil es erstaunlich ist,
in Frankfurt zu landen und 15
Minuten spater in der City zu sein.
Versuchen sie das mal in London,
New York oder Washington.“ Und
natlrlich das Finanzzentrum mit
der Europaischen Zentralbank.
,Frankfurt und Rhein-Main mit
etwas mehr als vier Millionen Ein-
wohnern hat ein hochinteres-
santes Angebot fur alle Bewohner,
wenn man bereit ist, einen Schritt
von seinem eigenen Kirchturm
wegzugehen®, sagt GroR3.

Alle diese Starken zu nutzen und
das Bild dieser Region zu entwick-
eln, ,daran muissen wir alle ge-
meinsam arbeiten und da ist defin-
itiv auch die Politik gefordert".
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Kein London, aber ein Ort mit ungeheurem Reiz

Ingeborg Flagge, die neue Leiterin des Deutschen Architekturmuseums in Frankfurt,

pladiert fiir eine regionale Politik im Rhein-Main-Gebiet

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Ortskundige
hatten sie gewarnt. Nicht nach
driben gehen, sich jenseits des
Mains niederlassen, Dribbdebach
also, wie einheimische Quartiers-
patrioten das gerne nennen. Sie
hat die Warnungen in den Wind
geschlagen und sich eine Woh-
nung in bequemer Entfernung
zum Deutschen Architekturmu-
seum (DAM) genommen. Inge-
borg Flagge, seit zweieinhalb
Monaten Leiterin des DAM, wohnt
in Sachsenhausen und hat den-
noch nicht vergessen, wo die
Brucke Uber den Fluss in die City
fuhrt.

Gelegentlich begleitet sie am
Wochenende Freunde und Be-
kannte auf den Maintower, wo die
Frankfurter Skyline am eindruk-
vollsten wirkt. Es sind Ausflige in
die neue Wirklichkeit der Stadt, die
der Bauhistorikerin und langjahri-
gen Architekt-Chefredakteurin
nicht immer behagen. ,Sachsen-
hausen wieselt’, sagt Ingeborg
Flagge, ,und die City ist leer®. Das
Bild von Stadt, das wir im Kopf tra-
gen, und die reale Stadt da drau-
3en haben nicht mehr viel gemein.
Der Markt als Zentrum der Ka-
pitale, wo Menschen leben, arbei-
ten, Informationen austauschen
und Handel treiben, das Bild von
der mittelalterlichen Stadt also,
tragen wir noch im Kopf, analysiert
die 57-Jahrige, ,wir jagen immer
einer Idee hinterher, die es so in
Frankfurt oder Koéln nicht mehr
gibt”. Sie sagt es mit Wehmut, weil
Bauhistoriker — Fluch der Profes-

sion — dieses Bild ,noch um eini-
ges lebendiger im Kopf* halten.

In der neuen Wirklichkeit liegen
die Marktplatze flir Waren und
Informationen im weltweiten Netz
der Netze; die Innenstadte —
,unsere guten Stuben“ — haben
sich zu Platzen gewandelt, wo Un-
ternehmen und Verwaltungen
Funktionen konzentrieren. Das
Leben findet in den Stadtteilen, in
den Quartieren und sanierten
Grofsiedlungen statt, die sich an

Ingeborg Flagge, neue Leiterin des
Architekturmuseums Frankfurt.
(FR-Bild: Rolf Oeser)

die Kernstadt andocken und wo
Grolimarkte wie Belagerungsringe
entlang der Autobahnen die alten
Kernstadte umfassen, sagt die
DAM-Leiterin.

,Die Region ist die Stadt* war vor
zwei Jahren die gemeinsame Jah-
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restagung der Akademie fur
Raumforschung und Landespla-
nung (ARL) und der Deutschen
Akademie fur Stadtebau und Lan-
desplanung (DASL) Uberschrie-
ben — ,ein Zitat, das im Prinzip die
Situation beschreibt, in der wir
leben®, sagt Flagge. Leben, Ar-
beiten, Erholen haben je ihren Ort,
der geographisch nicht mehr in
einem Punkt zusammenfallt wie in
der alten Stadt. Der Raum des All-
taglichen ist heute die Region.
Region, das ist fur die DAM-Leite-
rin in Zeiten der Globalisie-rung
und Europaisierung ein Miteinan-
der, das bislang — wenn Uberhaupt
— selten gelungen ist.

Kdln/Bonn mag da ein Negativ-
beispiel sein. Hatten sich die bei-
den alten Stddte im Wendejahr
zusammen als Region mit 1,5
Millionen Einwohnern prasentiert,
ware das nach Einschatzung Flag-
ges ein Gegenmodell zur Haupt-
stadt Berlin gewesen. Und Frank-
furt und das Rhein-Main-Gebiet?
Frankfurt, das sich mit den Global
Cities gerne in einem Atemzug
nennt und den Makel seiner Klein-
raumigkeit ein wenig kokett mit
dem Pradikat der kleinsten Metro-
pole der Welt zu kaschieren sucht,
wird vermutlich niemals die ein-
heitliche Gestalt und Bedeutung
Londons erreichen. Das hat histo-
rische Grinde, weshalb Flagge
die Region Rhein-Main mit Frank-
furt als Ort des Revolutionsparla-
ments von 1848 einen intensiv-
deutschen Ort* nennt. Mehr als
andernorts seien hier die Grenzen
der alten deutschen Klein- und
Mittelstaaten aufeinander getrof-
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fen, was umgekehrt die Entste-
hung einer groRRen, dominieren-
den Kapitale — wie London fir
GroRbritannien oder Paris fir
Frankreich — verhindert hat. ,Inso-
fern ist aus diesem Raum Kkein
London zu machen®, sagt sie.
»Aber in dieser Unterschiedlichkeit
liegt ein ungeheurer Reiz, nur
muss dieser Reiz miteinander for-
muliert und bewusst gemacht wer-
den. Das speziell Deutsche dieser
Region, das hat einen Wert, den
es woanders nicht gibt, und der
I&sst sich in Architektur, Tradition
und Kultur formulieren. Nur muss
man das miteinander angehen.®

Es kommt darauf an, sagt Flagge,
dass ,hier eine andere — regionale
— Politik gemacht wird“. Dazu
gehort, dass die Zentren der
Region — neben Frankfurt etwa
Wiesbaden und Darmstadt — in
ihren Besonderheiten als Stadte
gestarkt werden, andererseits das
Zwischenland“, jene Kultur-
landschaft mit kleineren Stadten
und Dérfern im Rhein-Main-
Gebiet, in seiner Qualitat angeho-
ben wird. Flagge spricht von
einem Spannungsbogen, der zwi-
schen beiden Siedlungsformen
erhalten werden muss, zwischen
den ,Stadten, in dem, wie und was
sie sind“, und dem, ,was vom
Umland an eigenen Qualitaten
diesen Stadten entgegengesetzt
wird“. Man koénne das nicht nivel-
lieren zugunsten einer An-
naherung an das andere, warnt
sie.

Nur mit einem Kooperations-
modell kénne man solche Eigen-

heiten der Stadte in der Region
starken, ,und damit kann man sich
profilieren, aber man kann diese
Eigenheiten nicht entwickeln
gegeneinander” - weshalb sie
dringend dazu rat, das ,Klein-
Klein-Denken der Stadte” nicht nur
in dieser Region zu Gberwinden.

Zugleich hatte Frankfurt an einem
Bild, einer Vision zu arbeiten, mit
der das einseitige Image als
Umschlag- und Finanzplatz korri-

Die Zukunft
der

giert werden konnte. ,Es gibt
diese Vision von Frankfurt nicht,
man fattert hier eine Initiative,
macht dort etwas, aber die Dinge
sind nicht koordiniert, dahinter
steht kein klares Bild.“ Denken in
engen Grenzen, mangelnde Ko-
operation und das fehlende Bild
haben fur die 57-Jahrige dazu
gefihrt, ,dass Frankfurt als Platz
fur Institutionen und nicht als Ort
fur Menschen wahrgenommen
wird“.

Dabei haben Kernstadt und
Region Qualitaten, die es heraus-
zustellen gelte. Der Weg dorthin
kénnte laut Flagge uber die Land-
schafts- und Strukturausstellung
.Regionale” fihren, die von Top-
Managern der Region beflurwortet
wird. ,Es ist mihseliger, aber auch
sehr viel spannender als die Art
und Weise, wie sich Frankfurt und
die Region derzeit definieren.”
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Das Deutsche Architekturmuseum
kénnte in diese Diskussion einge-
spannt werden als Ort, wo die
Faden zusammenlaufen. ,Das
ware ein Akt der Beheimatung® in
der Stadt und in der Region, sagt
Flagge, denn ,angekommen ist
das DAM ja schon*.

Dribbdebach hat im Konzept der
kooperativen Region gewiss sei-
nen Platz — wie viele Quartiere,
Gemeinden und Stadte in der
Region, die nicht recht zusammen
kommen will. Von Sachsenhausen
aus lasst sich die Region jeden-
falls gut denken — jenseits von
Klein-klein- und Uberkommenen
Stadt-und-Umland-Kategorien.
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Grenzlinien gegen den Flachenfral3

Regionalpark Rhein-Main: Projekt findet Nachahmer / Interesse am Bodensee und

in Stuttgart

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Jenseits des
Kanals bekommen Stadtplaner
und Mitglieder von Regional-
initiativen gelegentlich leuchtende
Augen, wenn die Rede auf das
kommt, was hier zu Lande Regio-
nalpark hei3t. Mancher Englander
spricht dann mit gewisser Bewun-
derung von large scale landsca-
ping“, was etwa so viel heil3t wie
grof3raumige Land-
schaftsgestaltung. Mancher wiirde
sich das auch fur die Insel win-
schen. Hier zu Lande ist aus der
Idee des Regionalparks langst ein
Erfolgsprojekt geworden, wenn
auch mit unterschiedlichem
Tempo: Wahrend rund um Berlin
etwa die Regionalparke Muiggel-
Spree, Teltow, Kramer Forst und
Barnimer Feldmark wachsen,
gedeiht der Regionalpark Rhein-
Main langsam, aber stetig, wobei
fur das Erfolgsprojekt in der
Rhein-Main-Region nach wie vor
das Missverhaltnis zwischen Be-
deutung und offentlicher Auf-
merksamkeit kennzeichnend ist.

,Als Oko-System, Lebensraum
von Pflanzen und Tieren, Ort
naturvertraglicher Landwirtschaft
und als Lebensraum von Men-
schen in einer dichter werdenden
Region sollen sich die Freirdume
der Griinzige zu einer neuen Kul-
turlandschaft entwickeln®, heildt es
im Gutachten von Wolfgang Christ
Uber den Regionalpark Rhein-
Main aus dem Jahr 1994. Heute
sind die Macher beim Umlandver-
band Frankfurt (UVF) und den
inzwischen zahlreichen, mit dem

Verband kooperierenden Stadten
und Gemeinden dem Ziel ein
wenig naher gekommen. Die 400
Kilometer Wege, die als Netz in
der Region zahlreiche Attrak-
tionspunkte des Rhein-Main-Ge-
bietes eines Tages verbinden sol-
len, sind nicht zuletzt Grenzlinien
gegen den Flachenfral® der Bau-
und Gewerbegebiete. Der Regio-
nalpark soll Naherholung vor der
Haustire ermoglichen, zugleich
aber die Zersiedelung der Region,
die Vernichtung von Kulturland-
schaft verhindern und das Rhein-
Main-Gebiet als lebenswerten Ort
attraktiv machen. Dass der Faktor

Die Zukunft
: der

Erholungswert zunehmend ein
Kriterium fur die Standortent-
scheidung von Unternehmen ist,
bestatigt auch der Vorsitzende des

Regionalverbands  Bodensee-
Oberschwaben, Viktor Grasselli —
weshalb sich der Jurist zusammen
mit Vertretern des Verbandes nicht
nur fir den Regionalpark Rhein-
Main interessiert, sondern einen
ahnlichen Park im Schussental-
becken zwischen Friedrichshafen
und Baindt aufbauen will.

,Wir missen den Unternehmen
kulturell was bieten kénnen®, sagt
der oberste Reprasentant des
Planungsverbandes, zu dem drei
Landkreise gehoren und der mit
etwa 3000 Quadratkilometer Fla-
che zwar gréRer als das Gebiet
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des Umlandverbandes ist (1427
Quadratkilometer Flache), mit
knapp 600.000 Einwohnern aber
deutlich dinner besiedelt ist als
das UVF-Gebiet mit 1,6 Millionen
Menschen. Obgleich die Boden-
see-Region touristisch gut er-
schlossen ist, will der Planungs-
verband mit dem Regionalpark im
Siden eben auch Naherholung fur
die Bevolkerung vor der Hausture
schaffen und die wachsende Ge-
fahr der Zersiedelung der Kultur-
landschaft durch das Projekt ban-
nen. Unter den 87 Kommunen des
Verbandes am Bodensee (UVF:
43 Kommunen) sind nach Anga-
ben des Verbandsvorsitzenden
manche Gemeinden, die aus 80
bis 90 Weilern bestehen, zu denen
wiederum nur drei oder vier Hau-
ser zahlen. Grasselli spricht von
einer relativen Zersiedlung® in
Oberschwaben. Hinzu komme,
dass in der prosperierenden
Region der Siedlungsdruck wach-
se.

13 Kommunen arbeiten im Stden
seit zweieinhalb Jahren in einem
Lenkungsausschuss zusammen,
um das Projekt vorzubereiten.
Man sei ,euphorisch und reali-
stisch®, sagt Grasselli Uber die
Vorbereitung des Regionalparks —
und steht damit nicht allein in der
Republik. Denn neben den Parks
in Berlin versuchen die Verant-
wortlichen in den Stadtregionen
ihre Griinziige zu entwickeln und
aufzuwerten — ob in Berlin, Leip-
zig, Hannover, Stuttgart oder Min-
chen.

Fir Lorenz Rautenstrauch, Pla-
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nungschef beim UVF, steht des-
halb aul3er Frage, dass der Regio-
nalpark Rhein-Main Modellcha-
rakter fUr andere Stadtregionen
hat. ,Parallel zur Internationalen
Bauausstellung Emscher Park
sind wir die Ersten gewesen, die
einen Regionalpark geplant ha-
ben®, sagt Rautenstrauch. Der
zentrale Gedanke sei dabei stets
die Erhaltung des Freiraumes
gewesen. Doch im Unterschied zu
den 70er und 80er Jahren, als die
Planer naturwissenschaftlich ar-
gumentiert und daflr pladiert hat-
ten, die Ressourcen zu schonen,
,versuchen wir heute, das In-
teresse der Menschen an Er-
holung*“ fir den Ressourcenschutz
zu mobilisieren.

Offenbar mit Erfolg — denn nach
dem Planungsverband Bodensee-
Oberschwaben zeigt jetzt auch die
Region Stuttgart am Modellprojekt
Regionalpark Interesse.
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Die Geschichte der Region Rhein-Main beginnt gerade erst

Lebensqualitit steigern / Kulturgeschichte im Internetzeitalter / Ein Gespriach mit
Thomas Sieverts, Walter Siebel und Wolfgang Christ

Von Jirgen Schultheis

BONN / FRANKFURT A. M. Die
Zeit drangt — da sind sich die Pro-
fessoren Thomas Sieverts, Walter
Siebel und Wolfgang Christ einig.
Die Modernisierung des Frank-

herrscht unter Politikern und
Managern weitgehend Einigkeit,
seit das Forum der Industrie- und
Handelskammern der Region das
Gebiet zwischen Mainz und
Aschaffenburg, Darmstadt und
GieRen als Region Rhein-Main

eine Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale“ gesagt
hatten: ,Wir mussen ein Bild von
der Region entwickeln.” Es sei die
Aufgabe der Zeit, mehr zu tun, als
ICE-Knoten zu bauen und Flug-
hafen zu erweitern, sagt Christ.
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Zwei Grafiken einer Region: Die schwarzen Flachen des
Rhein-Main-Gebietes zwischen Mainz und Wiesbaden im
Westen, Darmstasdt im Stden, Bad Homburg im Norden
und Hanau im Osten markieren die bebaute Flache. Die
Grafik links zeigt den Zustand im JAhre 1925, die Grafik

der Siedlungsdruck unvermindert an und damit die Gefahr,
dass immer mehr Flachen bebaut und die Region Rhein-
Main eines ihrer gré3ten Pfunde — die offene Kulturland-
schaft — zu verlieren droht. Nicht zuletzt deshalb entsteht
der Regionalpark, um die Flachen vor Verbrauch zu schit-

rechts den Zustand 1990. Trotz starken Wachstums halt

furter Kreuzes, die beschlossene
Erweiterung des Flughafens und
die geplante Verlegung des
Hauptbahnhofes unter Tage ma-
chen es immer leichter, Frankfurt
und das Rhein-Main-Gebiet zu
erreichen. ,Aber man kann auch
immer schneller wieder ver-
schwinden®, sagt Siebel, der an
der Carl-von-Ossietzky-Universi-
tat in Oldenburg Soziologie lehrt
und dort Leiter der Arbeitsgruppe
Stadtforschung ist. ,Die Frage ist,
warum soll man in Frankfurt und
der Rhein-Main-Region bleiben?*
Rhein-Main — wo es liegt, darlber

zen.

abgesteckt hat. Aber was es ist,
daruber gibt es keinen Konsens.
»,Rhein-Main ist ein Begriff, der mit
Anschauung  gefiillt  werden
muss®, sagt Christ, Architektur-
Professor an der Bauhaus-Uni-
versitat in Weimar und Autor eines
Entwurfes flir den Regionalpark
Rhein-Main. ,Es gibt niemanden,
der sich unter Rhein-Main ein Bild
vorstellt oder damit ein Geflhl ver-
bindet.“ Der Fachmann bekraftigt
eine Forderung seiner Kollegen
Sieverts und Siebel, die im De-
zember vergangenen Jahres im
Zusammenhang mit der Idee fir
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( FR-Grafik: Wolfgang Christ)

,NUur wenn wir ein Bewusstsein
von dieser Region als einer gan-
zen haben, fuhlen wir uns auch
verantwortlich und koénnen Ver-
antwortung Ubernehmen fir die
Entwicklung dieser Region.”

Thomas Sieverts, der in Darm-
stadt am Fachbereich Architektur
gelehrt hat, pflichtet bei: Neben
der technisch erstklassigen Auf-
ristung und dem historischen
Erbe misse noch etwas hinzu-
kommen. Sieverts spricht von
,Lebensqualitat”, die in der Region
vorhanden sei. Die FR-Serie zur
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Regionale, in deren Verlauf sich
unter anderem Deutsche Bank-
Vorstandssprecher Rolf-E. Breuer
geaulert hat, belegt fir Sieverts,
dass die Lebensqualitdt ein ent-
scheidendes Standortkriterium fur
die Region sei. Und dass diese
Qualitdat kaum bekannt sei, wes-
halb die Unternehmen nicht selten
Mihe haben, Mitarbeiter in die
Zentralen nach Frankfurt und in
die Umgebung zu holen.

Frankfurt belegt zwar mit seiner
O0konomischen und infrastrukturel-
len Entwicklung eine filihrende
Position in Europa, erlautert
Christ, doch ,die urbane Qualitat
der Region ist demgegenuber ver-
nachlassigt worden®. Christ for-
dert, die stadtebaulichen und land-
schaftlichen Qualitaten, die gro-
fen Freiraume, die von innen
nach aulen verlaufen, starker zu
vernetzen und die historischen
Wourzeln der Region fur die nach-
industrielle  Gesellschaft  zu
erschlieen. Solche ,préagenden
Strukturen“ — etwa alte rdmische
Verkehrswege wie der Ubergang,
wo heute die Theodor-Heuss-
Briicke zwischen Wiesbaden und
Mainz steht — seien bislang eher
verschuttet und kdénnten in das
System des Regionalparks Rhein-
Main integriert und zu neuem
Leben erweckt werden. ,Kultur-
geschichte und die Bedirfnisse
des Internetzeitalters, das ist der
Stoff, aus dem man eine zeitge-
male Region entwickeln kann.”

Dabei beginnt die Geschichte des
Rhein-Main-Gebietes als ganzer
Region erst mit der Tertiarisierung,

dem Wandel der Wirtschaft von
der Produktion zur Dienstleistung.
,Damit hat Frankfurt alle anderen
Stadte in der Region Uberstrahlt,
was vorher nicht der Fall war®,
betont Sieverts. ,Die vergangenen
100 Jahre waren nur das Vorspiel,
in diesem Sinne hat die Region
ihre Zukunft noch vor sich und die
Geschichte beginnt erst.”

Bislang aber sehen alle drei Pro-
fessoren ,wenig Akteure, die sich
Gedanken machen U(ber die
Lebens- und Aufenthaltsqualitat in
der Region®, sagt Christ stellver-
tretend flr das Trio. ,Es hat sich in
den vergangenen Jahren gezeigt,
dass die Addition kleiner, kommu-

Die Zukunft
: der

naler Entscheidungen nicht aus-
reicht, um eine solche Region als
ganze zu entwickeln, was aber
notwendig ist, wenn sie von aulden
als ganze Region wahrgenommen
werden will.“

Dabei geht es fur Siebel auch um
die wirtschaftliche Zukunft der
Region. Auf Dauer werde es
immer schwieriger sein, hoch qua-
lifizierte Arbeitskrafte fur Jobs im
Rhein-Main-Gebiet anzuwerben®,
wenn es nicht gelingt, die Lebens-
und Aufenthaltsqualitat zu stei-
gern. Misslingt das, ,kann das
langfristig auch die Wirtschafts-
kraft in Frage stellen. Die Zeit
drangt, sagt Siebel.
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Image und Flair sind wichtige Faktoren

Hartmut Schwesinger, Chef der Frankfurter Wirtschaftsforderung, befiirwortet die
Landschafts- und Strukturausstellung ,,Regionale”

Von Jirgen Schultheis

Die Metropolregion Frankfurt /
Rhein-Main hat nach Ein-
schatzung von Hartmut Schwe-
singer, Leiter der Frankfurter
Wirtschaftsforderung, Nach-
holbedarf bei der Ausbildung
eines Images. Schwesinger befiir-
wortet deshalb die Idee einer
Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale®, mit
der die Qualitiaten des Arbeits-
und Lebensortes Frankfurt /
Rhein-Main aufgewertet und
dargestellt werden sollen.

FRANKFURT A. M. Obgleich in
den vergangenen Jahren ,bemer-
kenswerte Fortschritte® erzielt
worden seien, sei das Rhein-
Main-Gebiet nach wie vor eine
Region, die sich schwer tue, eine
Region zu werden, sagte Schwe-
singer der Frankfurter Rundschau.
Zwar habe das Umland inzwi-
schen akzeptiert, dass Frankfurt
die Flhrungsrolle in der Region
hat, auch fordere das Umland nun
Fuhrungsverantwortung von
Frankfurt. Aber dennoch gebe es
kein Bewusstsein fur Rhein-Main,
keine Rhein-Main-Identitat. Wer
aber keine Identitat hat, ,der hat
auch kein Image*.

Dass Frankfurt bislang als Stand-
ort von Funktionen — etwa der
Europaischen Zentralbank oder
des Flughafens — bekannt sei,
nicht aber als Lebensort, wie die
neue Leiterin des Deutschen
Architekturmuseums in Frankfurt,
Ingeborg Flagge, der FR kiirzlich
erlautert hat, nennt Schwesinger

.eine zutreffende Beobachtung®.
Der Wirtschaftsférderer fiihrt als
Beispiel flir einen interessanten
Lebensort Berlin an, eine Stadt,
die eine hohe Attraktivitat aus-
strahle, die aber nicht begrindet
sei, sofern man in wirtschaftlichen
Zusammenhangen denke. ,Berlin
hat einen Regionalflughafen, ist
keine Wirtschaftsmetropole, aber
dennoch eine unheimlich span-
nende Stadt, und so wird sie auch
wahrgenommen.*

Der Region Frankfurt / Rhein-Main
fehle im Vergleich dazu ,der Char-
me der frihindustriellen Hille mit
einem zukunftsweisenden Inhalt,

Vermisst in der Rhein-Main-Region
Image und Identitat: Hartmut Schwe-
singer, Chef der Wirtschaftsférderung.

(Bild: Rolf Oeser)

sagt Schwesinger im Blick auf
Hamburg oder New York, wo ehe-
malige Industrieareale Uber neue
Nutzungen wieder mit Leben
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erfillt werden und das Image die-
ser Stadte mitpragen. Eine Stadt
misse prickeln, interessant sein,
es musse knistern. Und das sei
ein ,bisschen das Problem der
Region Frankfurt / Rhein-Main®.

Dazu gehort laut Schwesinger
neben der Hochkultur auch der
Humus, etwa die Kleinkunstbuh-
ne, das Studio und die banale
Unterhaltung fur die Zerstreuung.

Das Image einer Stadt oder einer
Region ist laut Schwesinger wich-
tig fir die Standortentscheidung
eines Unternehmens. Diese Ent-
scheidung werde zwar immer
mehr ,nach nlchternen Zahlen®
getroffen, ,aber die Frage, wo
bekomme ich hoch qualifizierte
Mitarbeiter her, ist von nicht min-
derer Bedeutung und wird immer
wichtiger®. Image und Flair seien
deshalb wichtige Faktoren. Eine
hohle Fassade nlitze nichts, ,das
merken die Menschen ganz
schnell und sind verstimmt. Des-
halb kann man das auch nicht mit
einer Werbekampagne drehen.
Vielmehr muss da inhaltlich was
passieren, und das muss kommu-
niziert werden.*

Das Bewusstsein, zur Region
Frankfurt / Rhein-Main zu ge-
héren, wachst laut Schwesinger, je
weiter man sich von Frankfurt ent-
ferne. Als Beispiel nannte Schwe-
singer die Prasentation des Nach-
barlandes Rheinland-Pfalz, das in
Bombay mit Videoclips warb, in
denen der Frankfurter Flughafen,
die Borse und der Messeturm zu
sehen waren. ,Rheinland-Pfalz
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bezieht sich vollig auf die Region
Frankfurt/Rhein-Main, Wiesbaden
und Darmstadt tun sich damit viel
schwerer.*

Wegen der fehlenden regionalen
Identitat begrift Schwesinger die
Idee einer Landschafts- und Struk-
turausstellung Regionale. ,Das ist
mit Sicherheit eine Chance fiir die
Region, und die Diskussion daru-

Die Zukunft

ber ist schon ein Wert an sich, weil
damit Bewusstsein geschaffen
wird.“ Sollten sich die groRen Un-
ternehmen am Standort Frank-
furt/Rhein-Main fir die Regionale
engagieren, ,wird die Politik si-
cherlich ein solches Angebot mit
Freude aufnehmen und dabei ihre
Planungs- und Regulationsfunk-
tion wahrnehmen mussen®, ist
Schwesinger Uberzeugt.

Der Wirtschaftsférderer geht da-
von aus, dass die Metropolregio-
nen kinftig mehr Selbstverant-
wortung Ubernehmen werden.
,Sie werden in dem Malfie, in dem
sie Verantwortung fir die wirt-
schaftliche Entwicklung Uberneh-
men, auch mehr Befugnisse und
Rechte einfordern — fir Schwe-
singer ,das politische Thema der
Zukunft“. Die Vielzahl der Ver-
waltungsebenen in der Rhein-
Main-Region — einmalig in Europa
— werde es dann ,mit Sicherheit"
nicht mehr geben. ,Die Verwal-

tungsstruktur wird sich der moder-
nen Struktur in der Wirtschaft
anpassen miuissen, und die
Region, die am ehesten darauf
reagiert, wird auch diejenige sein,
die den Wettbewerb gewinnen
wird.*
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,,virtuelle Region* auf dem Weg in die Wirklichkeit

Stiarken des Gebietes besser kommunizieren / Wirtschaftsinitiative befiirwortet

,,Regionale*

Von Jirgen Schultheis

Die Region Frankfurt Rhein-
Main stellt die eigenen Starken
bislang unter den Scheffel, sagt
die Geschéftsfiihrerin der Wirt-
schaftsinitiative Frankfurt
Rhein-Main, Barbel Schanker.
Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,,Regionale” sei ein
Weg, dieses Image zu verbes-
sern.

FRANKFURT A . M. Virtuell
nennt Barbel Schanker die Region
Rhein-Main, und vermutlich gibt
es fur das Problem dieses Ge-
bietes keinen treffenderen Begriff:
.Nach der Mdglichkeit vorhanden®,
wie es das Wort in seinem latei-
nisch-franzdsischen Ursprung ver-

14

Wirt-

der
schaftinitiative, Barbel Schéanker. Der
Initiative gehdren mehr als 140 Unter-
nehmen an. (Bild: Kumpfmidiller)

Die Geschaftsfihrerin

mitteln will, ist diese Region, die
als topografische Tatsache zwi-
schen Mainz und Aschaffenburg in
jedem handlichen Atlas entdeckt
werden kann. Real im Sinne eines
in den Kopfen Anerkannten und
deshalb tatsachlich Vorhandenen
ist die Region deshalb nicht —
daran andert auch die bei Institu-
tionen und Verbanden anerkannte
Definition des IHK-Forums Rhein-
Main nichts. Danach zahlen zur
Region neben den Stadten und
Gemeinden des Regierungsbe-
zirks Darmstadt auch die Kommu-
nen in den Kreisen Limburg-Weil-
burg, Mainz-Bingen, Alzey-
Worms, die Staddte Mainz und
Worms, Aschaffenburg und die
Kreise Miltenberg und Aschaffen-
burg im Osten. Ein Gebiet von
hoher Attraktivitat und wirtschaft-
licher Potenz, 11061 Quadratkilo-
meter grol3 mit 4,8 Millionen Ein-
wohnern.

~Der Flickerlteppich der vergange-
nen Jahrhunderte“, von der die
Geschaftsfuhrerin der Wirtschafts-
initiative Frankfurt Rhein-Main
spricht, ,ist in den Képfen bewahrt
worden®. Kommunaler Separatis-
mus, unter dem Stichwort der
grundgesetzlich garantierten
Selbstverwaltung freundlich ka-
schiert, hat die Entwicklung der
Region behindert. Rhein-Main,
sagt Barbel Schanker, ,war friiher
nur ein geographisch benennba-
res Gebiet, das aber keine Iden-
tifikation der Menschen und Un-
ternehmen mit der Region bein-
haltet hat. Das nenne ich virtuell.”
Das ist zum Teil Geschichte,
davon ist Barbel Schanker Uber-
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zeugt. ,Es hat sich was getan in
den vergangenen drei Jahren,
seitdem ich hier bin“, sagt die
Geschéftsfuhrerin einer Initiative,
die im Mai 1996 gegrindet wor-
den ist und der mehr als 140
Unternehmen angehdren. Der
Beitritt von Aschaffenburg und Mil-
tenberg zur Wirtschaftsfor-derung
Frankfurt RheinMain, ein Verein,
in dem vor allem Gebiets-korper-
schaften organisiert sind, ist fUr sie
ein Signal. ,Da sage ich, hier geht
ja offenbar eine Revo-lution vor
sich, da ist etwas im Gange, was
wir bisher unterschatzt haben.”

Das fehlende Motto, das zuweilen
falsche Image der Region in der
Welt, erschwert es den Unter-
nehmen nach Einschéatzung
Schankers, Fuhrungskréfte in das
Gebiet zwischen Mainz und
Aschaffenburg zu holen. ,Wer
eine Alternative hat, in der Welt
einen Job zu finden, warum soll
der ins Rhein-Main-Gebiet ge-
hen®, sagt die Geschaftsflhrerin
aus der Perspektive des hoch
qualifizierten  Job-Suchenden.
,Das wird oft mit dem legeren Aus-
spruch begrindet ,Da ist doch nix
los'.“ Dass dem nicht so ist, weil}
die gebulrtige Frankfurterin aus
eigener Erfahrung — und bestatigt
damit jene, die das Rhein-Main-
Gebiet kennen gelernt haben.
.Was wir zu bieten haben, halten
wir ein bisschen unter dem Schef-
fel“, ist Schanker Uberzeugt. Die
Starken der Region seien haufig
nicht bekannt und das ist fir die
Geschéftsfihrerin ,ganz stark ein
Kommunikationsproblem®.  Wo
und wie stelle sich die Region
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nach auflen dar, fragt die
Geschéftsfuhrerin und kennt die
Antwort: ,Wir haben kein Medium,
mit dem wir die Region darstel-
len.“ Deshalb will die Wirtschafts-
initiative einen erneuten Anlauf

Die Zukunft

nehmen und im nachsten Jahr
eine Info-Broschire und einen
Infofilm produzieren. Dass eine
Landschafts- und Strukturausstel-
lung ,Regionale®, wie sie Experten
seit einiger Zeit fur die Region
Rhein-Main vorschlagen, ein Fak-
tor sein konnte, um das Image zu
verbessern, davon ist Schanker
Uberzeugt. ,Ja, ganz unbedingt,
wegen ihrer Vielfalt und Heteroge-
nitdt braucht die Region ein Pro-
jekt, unter dem man sich
zusammenfinden kann und von
dem auch jeder etwas hat. Ich
kenne niemanden, dem bislang
was Gescheiteres eingefallen
ware und ich sehe nicht, dass
irgendetwas anderes bleibt.“ Das
Image des Finanz- und Dienstlei-
stungszentrums miusse erganzt
werden.

Immerhin wirden 25 Prozent der
Wertschopfung der Region vom
produzierenden Gewerbe erwirt-
schaftet. Die Vorschlage, die zur
Regionale von fuhrenden Mana-
gern, Architekten und Soziologen
gemacht worden seien, mussten
prazisiert werden.
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Mit Kompetenzzentren Position der Region stirken

Regionalkonferenz verabschiedet Papier des Wirtschaftsausschusses / Einhelliges

Votum fiir die ,,Regionale*

Von Jirgen Schultheis

Mit Kompetenzzentren im
Rhein-Main-Gebiet will die
Regionalkonferenz die Position
des Gebietes zwischen Bingen
und Aschaffenburg im europai-
schen Wettbewerb starken. Um
die Arbeit der verschiedenen
Wirtschaftsinitiativen zu koordi-
nieren, soll eine Clearingstelle
eingerichtet werden. AuBerdem
sprechen sich die Mitglieder
der Konferenz fiir die Land-
schafts- und Strukturausstel-
lung ,,Regionale* aus.

RUSSELSHEIM. ,Wir héren auf,
stadtpolitisch zu denken, wir den-
ken regional“, sagte Frankfurts
Oberblirgermeisterin Petra Roth
(CDU) jetzt im Konferenzzentrum
von Opel zum Abschluss der zwei-
ten Regionalkonferenz. Von den

Die Vorsitzende der Regionalkonfe-
renz, Frankfurts Oberbilrgermeisterin

Petra Roth. (Bild:Oliver Berg)

vier Papieren, die von den Aus-
schissen Wirtschaftsférderung,
Tourismus, Verkehr und Kultur
vorgelegt worden waren, verab-
schiedete die Konferenz den Ent-
wurf des Arbeitskreises Wirt-
schaftsférderung ohne Gegen-
stimmen bei zwei Enthaltungen.
Damit hat das Gremium entschie-
den, aus Mitarbeitern ,aller in der
Wirtschaftsférderung der Region
relevanten Institutionen und dem
IHK-Forum Rhein-Main eine Clea-
ringstelle zu bilden, in der alle Akti-
vitdten gebilndelt und koordiniert
werden sollen. AuRerdem sollen
mit drei bis sechs Kompe-
tenzzentren die jeweiligen Starken
einzelner Stadte gebindelt und fur
die Region nach auf3en dargestellt
werden. Der Vorsitzende des Aus-
schusses Wirtschaftsforderung,
Offenbachs Oberbilirgermeister
Gerhard Grandke (SPD), nannte
als Beispiel Darmstadt fir den
Bereich Forschung und
Mainz/Wiesbaden fiir den Sektor
Medien. Fur das internationale
Marketing der Region soll eben-
falls ein Kompetenzzentrum gebil-
det werden.

Ferner will die Konferenz gemein-
same Auftritte der Region bei
wichtigen Messen und Veran-
staltungen, etwa der Immobilien-
messe Mipim und der Expo Real,
planen und durchfuhren. ,Dabei ist
immer die Region als einheitliches
Gebilde sichtbar darzustellen®,
heil3t es im Beschluss.

Das Projekt Landschafts- und

Strukturausstellung ,Regionale®,
fir das sich in den vergangenen
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Monaten fiihrende Vertreter der
Wirtschaft in der Frankfurter Rund-
schau ausgesprochen haben, ,wird
vom Arbeitskreis Wirtschafts-
forderung ausdrucklich gewurdigt,
da es die Zusammengehorigkeit
der Region dokumentiert, heift
es im Beschluss der Regiona-
Ikonferenz. ,Die Idee ist richtig®,
sagte Frankfurts OB Petra Roth,

,die Landschafts- und Struktur-
ausstellung scharft das regionale

Bewusstsein. Nun misse man
dartber nachdenken, wie das Pro-
jekt finanziert werden koénne.
JAlles, was dem Regional-
bewusstsein hilft, ist zu unterstut-

zen.

Der Arbeitskreis Verkehr will sich
kinftig nach Angaben von Rolf
Gnadl| (SPD), Landrat des Wette-
raukreises, der ,regionalen Trans-
versalen® widmen. Gnadl sprach
von Mangeln im Schienen- und
StralRenverkehrssystem, die beho-
ben werden missten. S-Bahnli-
nien, die S 6 etwa, seien ausgela-
stet. Zugleich aulerte der Sozial-
demokrat seine Skepsis, ob die
Region bei der Verkehrsplanung
im nationalen Ranking den Stel-
lenwert habe, der ihr zukomme.
Der Ausschuss will kinftig Ideen
fir eine integrative Planung des
Verkehrssystems erarbeiten.
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Gerhard Grandke, Bernd Réttger, Vor
Vorsitzender des sitzender des Aus-
Auschusses Wirt- schusses Touris-
schaftsforderung. mus.

Rolf Gnadl, Vor- Margret
sitzender des Aus- Vorsitzende des
schusses Verkehr Ausschusses Kul-
der Konferenz. tur.

Hartel,

Der Ausschuss Tourismus will die
Region als Freizeit-, Kur- und
Erlebnisregion profilieren, das
Gebiet Rhein-Main als einheit-
lichen Raum darstellen und die
verschiedenen Angebote vernet-
zen. Nach einer Tagung koénnte
sich ein Erlebniswochenende
anschlieRen, sagte Bernd Réttger
(CDU), Ausschussvorsitzender
und Landrat des Rheingau-Tau-
nus-Kreises. Zudem soll die Buch-
barkeit von Veranstaltung opti-
miert werden. Laut Margret Hartel
(CDU), Vorsitzende des Kultur-

ausschusses und Hanauer Ober-
birgermeisterin, muss die Kultur
in der Region ein Faktor sein, ,auf
den zu achten ist‘. Hartel schlagt
ein gemeinsames Ticketing-
System und eine Veranstaltung
vor, mit der sich die Region einmal
im Jahr prasentiert. Zur nachsten
Regionalkonferenz wollen die Ver-
treter der Gebietskorperschaften
am 11. Mai 2001 im Wetteraukreis
zusammenkommen.

OB Grandke erinnerte am Diens-
tagabend daran, dass Rhein-Main
beim Wachstum des Bruttoin-
landsproduktes pro Kopf (BIP) im
Vergleich zu anderen Regionen
bereits zurlickgefallen sei. Laut
Grandke wuchs das BIP pro Kopf
europaweit zwischen 1992 und
1997 um 17,3 Prozent, in der
Region nur um 12,2 Pro-zent.
Konkurrenzregionen wie Amter-
dam oder Inner London hatten im
gleichen Zeitraum um 26 und 16
Prozent zugelegt.

Zur FuBballweltmeisterschaft
2006 soll sich die Region laut OB
Roth ,mit einem Bild darstellen®.
Ein Austragungsort der Spiele soll
Frankfurt sein.
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,,Die Kultur 1st der entscheidende Faktor*

Herbert Beck , Vorsitzender der Kulturinitiative Frankfurt Rhein-Main: Die Region
muss sich verfassen und darstellen / Zustimmung fiir die ,,Regionale*

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Die Region
Rhein-Main steht am Scheideweg.
+,Wenn jetzt die verschiedenen
Versuche scheitern, die Region zu
verfassen und darzustellen, dann
ist das zwar kein endgultiges
Scheitern, aber ein glltiges Schei-
tern fir mehr als 20 Jahre®, sagt
Professor Herbert  Beck, Leiter
des Stadelschen Kunstinstituts in
Frankfurt und Vorsitzender der
Kulturinitiative Frankfurt Rhein-
Main. Die Folgen wéren nicht nur
Resignation und Streit, es wirden
auch falsche Konkurrenzen ent-
stehen, die erst nach einer langen
Frist wieder ab-gebaut werden
konnten. Insofern ,ist das ein ganz
entscheidender Augenblick®, in
dem die Entscheidungen fur die
Zukunft der 25- bis 40-Jahrigen,
vielleicht sogar fiir die der 18- bis
35-Jahrigen getroffen wirden.
Material und Mittel seien ja vor-
handen, sagt Beck, ,jetzt missen
bei gewachsener Uberzeugung,
dass sich die Re-gion verfassen
muss, die Ego-ismen hintange-
stellt und der Mut aufgebracht
werden, den entscheidenden
Schritt zu gehen®.

In der Forderung des kunstsinni-
gen Menschen klingt der Opti-
mismus leise hervor. Beck ist Gast
der Regionalkonferenz der Frank-
furter Oberbirgermeisterin Petra
Roth (CDU), in der alle Oberbir-
germeister und Landrate der Wirt-
schaftsregion zwischen Bingen
und Mainz im Westen und Aschaf-
fenburg im Osten vertreten sind.
Er weill, dass es die Kom-

munalpolitiker in dieser Runde
neuerdings ernst meinen mit der
Kooperation in der Region. Der
Leiter des Stadel ist Uberzeugt,
dass die Zeit drangt und sich das
Rhein-Main-Gebiet ,als Region
verfassen und verstehen“ muss,
wenn die Region im Wettbewerb

Professor Herbert Beck, Vorsitzender
der Kulturinitiative.(Bild:Kumpfmdiller)

bestehen will. Der Anfang ist
zumindest gemacht worden, als
die Regionalkonferenz kirzlich ein
Papier des  Wirtschaftsaus-
schusses verabschiedet hat.

Es gibt viel zu tun: ,Wir sind nicht
die Ersten in Europa, wir sind das
Schlusslicht unter den Regionen®,
sagt Beck im Blick auf die Regio-
nen in Europa. Und er weil3, dass
man 20 Jahre Rickstand im
Rhein-Main-Gebiet kaum aufholen
kann. Die Region ist im Bewusst-
sein der Menschen nicht veran-
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kert, sagt der Leiter des Stadel, es
fehle eine Definition in der Region,
was die Region sein soll. Es gebe
nicht einmal eine Darstellung der
Region nach auflen. Wenn man
das Rhein-Main-Gebiet aber fir
wichtig halte und das Gebiet als
Region begreifen wolle, dann folgt
fur Beck daraus die Notwendigkeit
der gemeinsamen Darstellung.
Das zumindest hat auch die
Regionalkonferenz bewegt, die
sich bei der nachsten Sitzung im
Mai damit weiter beschaftigen will.

Die Landschafts- und Struktur-
ausstellung ,Regionale® kann laut
Beck dazu beitragen, das Bild und
das Profil der Region zu scharfen.
,Da bin ich sicher.“ Allerdings
musse das Projekt ,sehr sorgfaltig
inhaltlich vorbereitet werden, die
richtigen Kopfe mussten gefunden
und die richtigen Tépfe aufgebaut
werden®. Das Projekt ,Regionale”
sei ein Fernziel. Es dirfe nicht
dazu verleiten, andere notwendi-
ge, kleine Schritte aufzuschieben.

Die Kultur ist laut Beck ein wichti-
ges Element der Regionale. ,Ich
halte Kultur fiir den entscheiden-
den Faktor, und es gibt Kllgere in
Europa, die den Faktor Kultur fir
die Region, fur die Identitat und
den AuBRenauftritt einer Region
nutzen.“ Als Beispiele nennt Beck
das 250-Millionen-Mark teure
Guggenheim-Museum im spani-
schen Bilbao und den Umbau des
Louvre in Paris zum Grand Louv-
re. ,Das sind sehr hohe Investitio-
nen mit entsprechenden Folgeko-
sten, aber wissend, dass diese
Investitionen sich lohnen, gibt es
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wohl im Moment kein besseres
Kommunikationsinstrument als die
Museen, die die Funktions-
fahigkeit des Politischen, Sozialen
und Okonomischen auf ihre wun-
dervolle, stille asthetische Weise
nach aufden transportieren.”

Kunst schafft aber auch 6ffentliche
Orte in einer Zeit der wachsenden
Individualisierung. Wo jeder nur
noch seinen eigenen Kopf habe
und die Frage der Aufklarung —
das Verhaltnis Individuum und
Gemeinschaft — aktuell ist, misst
Beck der Kunst eine besondere
Bedeutung zu, weil in ihren Wer-

ken die Wirklichkeit abstrahiert
und an ihr Wahrnehmungweisen
der Wirklichkeit entwickelt wirden.

Diese attraktiven offentlichen Orte
sollen laut Beck vor allem junge
Menschen locken, die derzeit
noch ,von auflen auf Frankfurt
und die Region schauen und
sagen, ich gehe doch lieber nach
London®. Dabei gebe es ein rei-
ches kulturelles Angebot, aber ,es
gibt niemanden, der in kurzer Zeit
den kulturellen Bestand der
Region auflisten kdnnte*.
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Die Region in ithrer Gesamtheit wahrnehmbar machen

Ein Gesprich mit dem Regionalsoziologen Detlev Ipsen iiber die Offene Stadt und
die Landschafts- und Strukturausstellung ,,Regionale”

Professor Detlev Ipsen, Stadt- und
Regionalsoziologe, lehrt an der Ge-
samthochschule Kassel. (Bild:Zucchi)

Die Politik ist nach Einschatzung
des Stadt- und Regionalsozio-
logen Detlev Ipsen nicht ausrei-
chend auf den Prozess der Regio-
nalisierung in Deutschland vor-
bereitet. Die eigentlichen Pro-
bleme, die perspektivische Pla-
nung, sei in den Stadtregionen
nicht geregelt. Ipsen, der an der
Gesamthochschule Kassel lehrt,
pladiert fur die ,Offene Stadt”, in
der es Symbole und Orte gibt, zu
denen sich alle, unabhéngig von
Geschlecht, Alter, Religion und
Herkunft, bekennen kbénnen. Um
solche Orte und Symbole zu
schaffen, seien Projekte wie die
Internationale = Bauausstellung
Emscher Park oder die vorge-
schlagene Landschafts- und
Strukturausstellung ,Regionale®
geeignete Mittel. Mit Professor

Ipsen sprach FR-Redakteur Juir-
gen Schultheis.

Ist das inzwischen hé&ufig ge-
brauchte Wort ,Region” eine Er-
findung von Marketingexperten fir
die Standortwerbung oder hat
»,Region” dariiber hinaus einen
substanziellen Kern, Herr Profes-
sor Ipsen?

Region ist ein Thema, das immer
wieder kommt. Einer der berihm-
testen amerikanischen Stadtpla-
ner und -theoretiker, Lewis Mum-
ford, hat sich in den 20er Jahren
Gedanken gemacht, wie dkologis-
che Probleme geregelt werden
kénnen und ein Buch mit dem Titel
»1he Ecological Region” heraus-
gegeben, weil er meinte, nur dort,
auf der regionalen Ebene, kénnen
die Umweltprobleme geldst wer-
den. Natdrlich ist das auch etwas
sehr Aktuelles und das hangt da-
mit zusammen, dass die Siedlun-
gen, die Klein- und Vorstadte, die
ehemaligen Dorfer, in vielen Be-
reichen so zusammenwachsen,
dass es unubersehbar eine neue
Einheit ergibt.

Wie bezeichnen Sie diese neue
Einheit, die entstanden ist?

Ich wirde sie Stadtregionen nen-
nen, weil es von der Zielrichtung
her darauf hinauslauft, in einigen
Jahren auch politisch Stadtregio-
nen zu etablieren. Dann wird es
beispielsweise eine Stadtregion
Frankfurt geben, und die hat
mehrere Untereinheiten. Auf der
Regionsebene werden dann die
integrierenden Bestandteile
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geregelt wie Verkehr, Gewerbe
und Siedlungsentwicklung, auf
kommunaler Ebene werden die
Fragen von Schulenentwicklung,
der Asthetik des Quartiers und die
soziale Infrastruktur von Nach-
barschaften geregelt.

Ist die Politik auf diese Entwick-
lung vorbereitet, die Sie be-
schreiben?

Nein. Es gibt Versuche, mit Ver-
banden wie etwa in Hannover
aber auch in Frankfurt die wichtig-
sten Fragen zu klaren, wo etwa
der Abfall hin- oder Wasser in
trinkbarer Form herkommt. Aber
die eigentlichen Probleme, die
perspektivische Planung, ist nicht
geregelt und muss starker poli-
tisch diskutiert werden. Es konnte
ja ein Regionalparlament geben,
was auch demokratisch legitimiert
ist und diese Dinge politisch
zusammenfasst.

Sie sprechen von perspektivischer
Planung. Meinen Sie damit, dass
eine Region sich dariiber ver-
stéandigen muss, was sie ist und
wo sie hin will?

Unbedingt. Die Zusammenhange
verschiedener Teile der Welt, also
vor allem Nordamerika, Europa
und Teile Asiens, werden so eng,
dass die Erkennbarkeit, wo man
sinnvollerweise was macht als
Investor oder wo man hinfahrt als
Tourist, transparent gemacht wer-
den muss.

Die Menschen, die in Regionen
leben, flihlen sich bislang be-
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stimmten Orten, meist aber nicht
der Region zugehérig, obwohl die
Region — etwa (iber Pendlerbe-
ziehungen — ja schon langst Tat-
sache ist. Wie kann man mit die-
sem Problem umgehen?

Bislang ist in der Stadtentwicklung
in Deutschland damit nicht gut
umgegangen worden, weil es
immer als Alternative dargestellt
worden ist. Die nachbarschaft-
liche, die lokale Identitadt und die
Identitaten, die sich auf einen
gréReren Raum beziehen, wurden
als Gegensatze empfunden. Da
muss man ansetzen und sagen,
es ist richtig, gut verankerte, auch
demokratisch organisierte kleine-
re, kommunale Einheiten zu bilden
mit blrgernahen Verwaltungen
und viel alltdglicher Demokratie
und Selbstorganisation. Gleich-
zeitig muss man sagen, wir sind
aber Teil eines grofleren Zusam-
menhangs und in diesem groRe-
ren Zusammenhang haben wir
auch eine demokratisch legiti-
mierte Ebene und regeln dort Fra-
gen, die man auf der kleinen
Ebene nicht regeln kann. Das ist
dann die Region.

Werden die Stadtregionen in zehn
bis fiinfzehn Jahren die zentralen
Elemente in Deutschland und
Europa sein?

Das werden sie werden und die
Bildung von Stadtregionen wird
dazu beitragen, dass es land-
lichere Rdume gibt, die sich eben-
falls als Regionen akzentuieren
und die in eine Konkurrenz zu den
Stadtregionen treten werden,

sowohl was die Lebensqualitat
angeht als auch die Attraktivitat fur
Investoren.

In einem Beitrag haben Sie im
Blick auf Raumbilder und regio-
nale Identitdt geschrieben, dass
das kiihle rationale Konzept in der
Regel keine Mobilisierung bewirkt
und dass es dafiir der Bilder be-
dirfe, die sich als Vorstellung und
Symbol daftir eigneten, utopische
Energie zu vermitteln. Welche
Bilder sind nétig? Ist das eine
Internationale Bauausstellung, wie
sie 1999 im Ruhrgebiet zu Ende
gegangen ist?

Das ist ein Weg, der dort umge-
setzt worden ist. Es gibt aber auch
andere, kleinere Umsetzungen,
die alle auf das gleiche zielen.
Region wird nicht nur Uber das
Kalkul, Uber das Vernlnftige sich
konstituieren konnen, sondern
daruber, dass man sie wirklich
wahrnimmt. So etwas wie der
Regionalpark Rhein-Main ist ja der
Versuch, an einigen Stellen diesen
Raum als Ganzes wahrnehmbar
zu machen und dies sowohl im
wortlichen Sinne Uber die Sicht
auf den Raum als auch Uber Treff-
punkte oder Uber Aktionen. So
entstehen Landmarks (Wahr-
zeichen, d.Red.), die sagen, hier
sind wir in einer bestimmten
Region und nicht im Irgendwo.
Wenn es dann Diskussionen da-
ruber gibt, wie sieht eine Land-
mark, ein solcher Markstein aus,
dann geht es um die Inhalte. Und
diese Diskussionen sind das
Fruchtbare.
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Es bedarf also schon der Selbst-
versténdigung in der Region, was
man sein will?

Nicht im statischen Sinne, nicht
dass sich einige Leute hinsetzen
und sagen, wir erarbeiten das
Leitbild und machen dann einen
Punkt, sondern mehr im Sinne
eines transparenten Diskussions-
prozesses. Eine der Stadte, die ich
immer bewundere, ist Curitiba,
eine Millionenstadt im Suden von
Brasilien. Dort ist versucht wor-
den, viele Einzelteile zu einem
Programm zusammenzubringen.
Sie haben darauf hingewiesen,
dass sie sich als Teil ihrer natir-
lichen Umwelt verstehen, indem
sie eine neue Stadthalle in den
ersten Steinbruch dieser Stadt
hineingebaut haben. Dieser Stein-
bruch wéchst jetzt mehr und mehr
zu und wird wieder Dschungel.
Jeder, der da ein Konzert hort
oder eine Ausstellung sieht, der ist
in diesem Dschungel, der da mal

war, bevor es Uberhaupt die Stadt
gegeben hat. Es wurde eine Mo-
schee gebaut, direkt neben die
katholische Kirche, um zu sagen,
wir haben viele Muslime hier und
wir akzeptieren sie. Oder es
wurde gesagt, wir wollen eine
Stadt sein, die flexibel und le-
bendig in Handel und Wandel ist,
aber wir wollen nicht Gberall 24
Stunden gedffnet haben, wie das
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in einigen nordamerikanischen
Stadten der Fall ist. Da haben sie
eine StralBe gemacht, die heifldt
Lotrale der 24 Stunden” und dort
sind die Laden 24 Stunden ge-
offnet.

In einem Text. in dem Sie den
Begriff der ,Offenen Stadt” ver-
wenden, gehen Sie davon aus,
dass es in Stadten und Stadt-
regionen eine dominante Kultur
gibt und nicht dominante Kulturen,
die etwa Einwanderer bilden. Sie
schlagen vor, eine Meta-Kultur zu
schaffen, zu deren Symbolen sich
alle bekennen kénnen, ob sie nun
der dominanten Kultur angehéren
oder nicht. Ist das lhre vorweg-
genommene Antwort auf die
Leitkultur Merzscher Prédgung?

Ich habe das geschrieben, bevor
der Begriff der Leitkultur in die De-
batte kam. Der Begriff ,Offene
Stadt“ geht in eine andere Rich-
tung als der Begriff Leitkultur. Die
Leitkultur geht ja davon aus, dass
die dominante Kultur anleitet und
sich andere Kulturen, zumindest
schrittweise, auf sie zu bewegen
mussen. Die dominante Kultur, die
ich meine, ist eine soziale Realitat,
sie setzt sich schon von sich aus
stark durch, deswegen ist sie ja
dominant. Aber um die ver-
schiedenen Kulturen zusammen-
zufuihren, die durch Zuwanderung
als auch in den unterschiedlichen
Generationen, Geschlechtern und
Schichten entstehen , bedarf es
gewisser Bestandteile, die von
allen als gemeinsam begriffen
werden. Der Central Park in Man-
hattan ist ein Ort, wo sich die ver-

schiedensten Kulturen in der gle-
ichen Wertschatzung fur die-sen
Park treffen. Deswegen kann auch
der reichste Unternehmer von
Manhattan nicht ein Grund-stlck
aus diesem Park heraus-kaufen,
weil alle einig sind und sagen, dort
leben  wir  unsere unter-
schiedlichen Lebensstile ge-mein-

Die Zukunft
der

sam. Die Stadt ist offen flr unter-
schiedliche Kulturen und zu-gleich
Uber gemeinsame Werte und auch
eine gemeinsam getragene Prax-
is, eben eine Meta-Kultur integri-
ert.

Dieses Konzept der Offenen Stadt
oder Stadtregion ist offenbar dort
besonders wichtig, wo sehr viele
Nationalitdten nebeneinander le-
ben. Muss dieses Konzept mdg-
lichst bald in den Stadtregionen
realisiert werden?

Ich glaube, das ist eine dringende
Aufgabe. Wenn man sich die
Bevdlkerungsentwicklung an-
schaut, dann weil} jeder, dass wir
in Deutschland, um den Stand zu
halten, jahrlich 300.000 bis
400.000 Menschen als Zuwan-
derer brauchen. Die werden mit
anderen kulturellen Vorstellungen
zu uns kommen und wenn wir
nicht einen Weg finden, die Vielfalt
zuzulassen und zu integrieren,
dann wird es bei ganz vielen Din-
gen groBe Konflikte und
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Reibereien geben.

Héngt die Lebensfdhigkeit von
Stadtregionen kiinftig davon ab,
ob dies gelingt?

Ja, und man sieht es sehr gut in
manchen Stadtregionen, wo das
weniger gelingt. Das hat gravie-
rende Folgen. Nehmen wir die
neuesten Entwicklungen in Sid-
afrika, wo sich aus den Stadten
die weile Bevolkerung zurtck-
zieht, neue Stadte 30 Kilometer
aulerhalb baut und diese sehr
stark kontrolliert. Es geht dann
nicht mehr nur darum, dass sich
Weild gegen Schwarz und Gelb
gegen Grin organisiert. Es organ-
isiert sich jeder gegen jeden, um
bestimmte Vorteile zu erlangen.
Da Desintegration Uberall moglich
ist, muss man sich darauf vorbere-
iten und fragen, wie werden wir
mit verschiedenen Kulturen in den
Stadtregionen umgehen.

Sind die Stadtregionen als Stan-
dorte von Unternehmen dann
liberhaupt noch attraktiv, sofern
das Konzept der Offenen Stadt
oder Stadftregion scheitert?

Das ist der Punkt und das Tragis-
che im genannten Beispiel
Sldafrika, dass die Investitionen
von auflerhalb abnehmen. Das ist
auch das Problem, das man in
manchen  Teilregionen  Ost-
deutschlands hat. Wenn es nicht
gelingt, dass jeder dort friedlich
seinen Geschaften nachgehen
kann und sich wohlfiihlt, wird das
grof3e negative 6konomische Fol-
gen haben.
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Fiihrende Manager groer Unter-
nehmen haben sich in den ver-
gangenen Monaten in der FR fiir
eine Landschafts- und Struktur-
ausstellung unter dem Titel Re-
gionale ausgesprochen, um das
Image der Region Frankfurt/
Rhein-Main zu verbessern und
Symbole zu schaffen, zu denen
sich alle bekennen kbnnen. Ist das
ein Weg in die Zukunft fiir diese
Region?

Im Prinzip ist das eine vielver-
sprechende Idee, wenn sie von
offenen und kreativen Leuten
umgesetzt wird. Wenn es dazu
fuhren wurde, dass es einen
grofRen Streit darum gibt, ob eine

Die Zukunft

Sache nach Darmstadt und eine
nachste proporzmaRig nach XY
kommt, dann hat man das Gegen-
teil erreicht. Das A und O ist, dass
man neben dem Geld, um etwas
umzusetzen, eine sehr gute
Gruppe von Leuten hat, die sich
keineswegs nur aus der lokalen
Planer- und Architekten-Elite
zusammensetzt, sondern gerade
auch auf externe Krafte bauen
sollte, die sich in den lokalen
Fangstricken nicht so leicht ver-
fangen.

Kénnen mit dem Projekt ,Regio-
nale“ solche Bilder geschaffen
werden?

Eine Bauaustellung kann Bilder
und Realitdten schaffen. Bei der
IBA Emscher Park sieht man ja,
dass beides gemacht worden ist
und beides gehdrt ja auch zusam-
men. Es sind wirkliche Parks
geschaffen worden, um sich wirk-
lich zu erholen und gleichzeitig
sind damit Bilder geschaffen wor-
den, die das Ruhrgebiet neu inter-
pretieren. Man muss sich davor
hiten, ein Disneyworld zu bauen.
Die Bilder und das, was man
Materialitdt des Lebens nennt,
missen zusammen gehoren.

71



Frankfurter Rundschau

09.12.2000

Detailreiches Bild einer bedeutenden Region

Institut legt ,,Regionalatlas Rhein-Main” vor / Weniger Arbeitsplidtze, mehr alte
Menschen / Regionale befiirwortet

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. Das Rhein-
Main-Gebiet hat neuerdings eine
Adresse, die dem interessierten
Gast kaum Winsche offen lasst:
Wer die Region zwischen Bingen,
Limburg, Bensheim und Aschaf-
fenburg kennenlernen will, wer
alles Mess- und Wagbare uber sie
erfahren mochte, begibt sich in die
Senckenberganlage 36 nach
Frankfurt-Bockenheim und be-
sucht das Institut fir Kulturgeo-
graphie. Acht Wissenchaftler unter
Leitung von Professor Klaus Wolf
haben so ziemlich alle verflg-
baren Daten der Region beschafft
und die Ergebnisse ihrer neun-
monatigen Arbeit in einem 106-
Seitenstarken, informativen und
ansprechenden  Regionalatlas
Rhein-Main-Natur, Gesellschaft,
Wirtschaft versammelt. Ob sich
der Gast nun fir die Bevolke-
rungsdichte oder den Anteil der
Auslander in der Region inter-
essiert, etwas wissen mochte Uber
Wohnflachenstandard und Ein-
wohner-Arbeitsplatzdichte, Fakten
sucht zur Entwicklung der Steuer-
einnahmen und der Bruttowert-
schopfung, der findet die Ant-
worten in diesem Atlas.

Laut Wolf gibt es in Wirtschaft und
Politik ,nicht immer klare Aus-
sagen dariber, was unter der
Region zu verstehen ist”, wenn-
gleich seit der ersten und bis
heute gultigen Definition des
Rhein-Main-Gebietes durch die
Frankfurter Professorin Anneliese
Krenzlin 1961 das Bewusstsein fir
den Raum gescharft worden ist.

Bekanntlich hat das IHK-Forum
Rhein-Main die Region Anfang der
90er Jahre konturenscharf dem
Gebiet angepasst, dass Krenzlin
umrissen hatte.

Die zahlreichen Graphiken und
erlauternden Texte im Regional-
atlas schaffen in der Gesamt-
schau fir diesen heterogenen
Raum ein detailreiches Bild, das
manche Behauptungen von Poli-
tikern sachlich korrigieren wird.
Zunachst einmal zeigt sich auf
Grundlage der zusammengetra-
genen Daten, dass der Verdich-
tungs- und Ordnungsraum Rhein-
Main, wie ihn die Ministerkon-
ferenz fur Raumordnung definiert
hat, tatsachlich so existiert und die
Pendlerbeziehungen im Rhein-
Main-Gebiet die Region faktisch
schaffen. Dazu gehdrt auch die
Einsicht, dass es auf der Grund-
lage dieser Pendlerbeziehungen
eine Region ,Starkenburg” nicht
gibt. Zugleich wird deutlich, dass
die Region — und das erstaunlich
trennscharf — an der Grenze zum
Landkreis Bergstrafle im Siden
Hessens endet und sich die
Pendler dort eindeutig in den
Rhein-Neckar-Raum orientieren.
Der Atlas gibt aber auch
alarmierende Signale: Laut Wolf
hat die Datenerhebung ergeben,
dass die Region Rhein-Main —und
nicht nur die Kernstadte -
langsam vergreisen und ferner die
Zahl der Arbeitsplatze, bezogen
auf die Einwohner, in bestimmten
Bereichen der Region stagniert
oder sogar abnimmt. Vier Ziel-
gruppen nennt die Gruppe um
Wolf fiir den Regionalatlas, der in
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diesem Jahrhundert zum zweiten
Male , nach 1929, vorgelegt wird:
Er vermittelt grundlegende Daten
fur alle Politiker und Angestellten
in den Verwaltungen auf kommu-
naler, regionaler und Lan-
desebene. Ferner fasst er wichtige
Daten fir Unternehmer zusam-
men, die sich am Standort Rhein-
Main angesiedelt haben oder
ansiedeln wollen.

Zudem ist der Atlas konzipiert fur
den Unterricht in den Schulen, um
ein Bild der Region zu vermitteln.
SchlieBlich ist der Atlas eine wun-
derbare Fundgrube fur alle, die
generell etwas Uber die Region
erfahren wollen. Wolf hofft darauf,
dass der Atlas dazu beitragt, dass
sich die Menschen mit der Region
identifizieren koénnen. Bilder fir
eine Region zu entwickeln, sei
wichtig. Wolf sieht darin eine
Verbindung zum Projekt einer
Landschafts- und Strukturaus-stel-
lung ,Regionale”. Die Leitidee
dieses Projektes kdnne iden-
titdtsstiftend wirken. ,Dazu gibt es
wenig Alternativen.”

,Regionalatlas Rhein-Main -
Natur, Gesellschaft, Wirtschaft”,
Rhein-Mainische Forschungen,
Heft 120, bearbeitet von Elke
Alban, Christian Langhagen-
Rohrbach, Jens Peter Scheller,
Franz Schymik und Klaus Wolf,
Selbstverlag ,Rhein-Mainische
Forschung”, ISBN 3-923184-26-3.
Der Atlas kostet 59 Mark und kann
auch direkt unter der Rufnummer
069-798-22414 oder (iber Internet
www.rhein-mainische-forschung.de
bestellt werden.
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Die sinnstiftende Aufgabe

Die Idee einer Internationalen Bauausstellung ist 1993 schon einmal
entwickelt — und dann vergessen worden

,0enn nicht das, was ist,

macht uns ungestim und leidend,
sondern, dass es nicht ist,

wie es sein soll...*

Georg Wilhelm Friedrich Hegel

Von Jirgen Schultheis

FRANKFURT A. M. In der Welt der
Beharrung muss der gute
Gedanke so lange wiederkehren,
bis aus ihm die Tat geboren wird.
Das Projekt Internationale Bau-
ausstellung (IBA) steht deshalb
wieder auf der Tagesordnung der
Rhein-Main-Region — zum zweiten
Mal nach 1993. Geandert hat sich
der Name — heute heif’t die IBA
Landschafts- und Strukturaus-stel-
lung ,Regionale® — das Ziel ist
geblieben: ein Bewusstsein fir die
Region zu schaffen, ihr Image zu
verbessern und das Gebiet zwis-
chen Bingen und Aschaffenburg in
der Konkurrenz der Metropolre-
gionen starker zu profilieren.

»Wir brauchen eine grofle Idee,
eine grol3e Anstrengung, und was
mir dazu einfallt, ist eine Inter-
nationale Bauausstellung®, sagt
Wolfgang Kisters, Geschafts-
fUhrer der Frankfurter PR-Agentur
Citigate Demuth siebeneinhalb
Jahre nach der ersten Prasen-
tation des Strategischen Kommu-
nikationskonzeptes fir die Region
Rhein-Main. Damals hatten die
Profiwerber — noch unter dem
Namen Agentur Alexander De-
muth — neben Elementen der klas-
sischen Werbekampange das Pro-
jekt einer Internationalen
Bauausstellung flir die Region-
Rhein-Main vorgeschlagen.

,IBA Rhein-Main 2005 steht unter
Kapitel 10 (,Die sinnstiftende Auf-
gabe“) des Kommunikations-
konzeptes. Da schlagen die krea-
tiven Kopfe vor, gemeinsame L6-
sungen fur das Thema ,Wohnen
und Arbeiten in einer polyzen-
trischen Region® zu suchen. Ar-
chitekten, Stadtplaner und Politi-
ker in aller Welt sollten Impulse flr
das Projekt geben und die Region
Rhein-Main durch wegweisende
Konzepte prasentiert werden ,als
Vorreiter fur Problemldsungen der
Metropolen/Regionen®. Das Ziel
sei, neue Formen regionaler Ko-
operation zu entwickeln, eine
hohe Publizitat im In- und Ausland
zu schaffen und das Regional-
bewusstsein zu fordern.

Unter der Uberschrift ,Themen der
Region mit Tradition und Zukunft*
nennen die Profiwerber von
Demuth etwa die Bautradition,
wobei Mainz fir das Mittelalter,

i A Die Zukunft
| : der

Darmstadt fir den Jugendstil,
Wiesbaden flr die Grinderzeit
und Frankfurt flr die Hochhauser
stehen sollten. Zugleich emp-
fahlen die Frankfurter PR-Leute,
die Vielfalt der verschiedenen
Siedlungsformen in der Region
darzustellen und die damals — und
heute — aktuellen Diskussionen
uber Landschaftsschutz, die
Rickkehr des Urbanen und Woh-
nen am Fluss voranzubringen. Um
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das Projekt zu realisieren, sollte
zunachst eine Arbeitsgruppe IBA
Rhein-Main 2005 und in einem
zweiten Schritt eine Projektgesell-
schaft gegrindet werden.

Das Werbe- und Projektkonzept
war damals als Folge der Emnid-
Umfrage, Anfang der 90er vor-
gelegt, und der Rhein-Main-Er-
klarung der Oberblirgermeister
von Darmstadt, Frankfurt, Mainz,
Wiesbaden, Offenbach und dem
Umlandverband Frankfurt (UVF)
vom Sommer 1991 entstanden.
.Das neue Europa wird ein Europa
der Regionen sein“ stand da auf
Seite 1 der Erklarung, die von
Gunther Metzger (Darmstadt),
Andreas von Schoeler (Frankfurt),
Herman-Hartmut Weyel (Mainz),
Achim Exner (Wiesbaden), Wolf-
gang Reuter (Offenbach) und Ver-
bandsdirektor Rembert Beh-rendt
(UVF) unterzeichnet worden war..
Die wachsende Zentralitat
erfordere starke Regionen als
Gegengewicht, hiel} es weiter.

Und dann formulierten die Herren
Oberbirgermeister Satze, wie sie
seither ebenso haufig wie folgen-
los geschrieben und gesprochen
worden sind. ,Um in der Konkur-
renz mit anderen Regionen wie
London, Paris oder Mailand beste-
hen zu kdénnen, muissen viele
Entscheidungen in der Region
gemeinsam getroffen werden. Die
bestehenden Abhangigkeiten und
Verflechtungen missen vor dem
Hintergrund der gemeinsamen
Okologischen und 6konomischen
Ziele eine neue Bewertung
erfahren.“ Vor diesem Hintergrund
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misse auch das Regional- Finanzierung der 250.000 Mark OB-Runden keine Strategie
bewusstsein gestarkt werden. ,Die teuren Emnid-Studie gezeigt, die flir eine  zukunftsorientierte

,Rhein-Main-Erklarung’ der Unter-
zeichner soll dies zum Ausdruck
bringen. Sie ist als Initialzindung
zu verstehen flr eine umfassende
Kooperation der Stadte, Gemein-
den und Landkreise.”

Das war vor zehn Jahren und die
gute Idee zlindete nicht. Zwar
richteten die prominenten Rhein-
Mainler verschiedene Arbeitsgrup-
pen ein, deren Ergebnisse dann in
die Konferenz der Oberblirgermei-
ster einflieBen sollten — und tat-
sachlich tagten die Arbeitsgrup-

pen dann auch das eine oder
andere Mal. Aber bei aller Ge-
dankenschwere blieben die Her-
ren doch Uberwiegend tatenarm.
Das lag weniger an der man-
gelden Entschlossenheit der mei-
sten Beteiligten, wobei vor allem
der UVF und Stadte wie Offen-
bach und Mainz drangten, mit der
Kooperation ernst zu machen. Es
lag an der zbégerlichen, hem-
menden Haltung der Stadt Frank-
furt, die dem Projekt am Ende mit
gewisser Skepsis begegnet war
und es im Grunde — ob gewollt
oder nicht — zum Scheitern ge-
bracht hatte.

Das hatte sich schon bei der

in Qualitdt und Aussagekraft bis
heute unerreicht ist und die
Grundlage war fur das Strategi-
sche Kommunikationskonzept der
Agentur Demuth. Auf die Frage,
ob Rhein-Main eine einheitliche
Region sei, hatten 56 Prozent der
von Emnid Befragten damals mit
Nein geantwortet und mehrere
Grinde angegeben: Es gebe
keine gemeinsame Kultur, keine
gemeinsame Tradition und keine
fest umrissenen Grenzen der
Region. Nur jeder Dritte Befragte
bezeichnete die Region als
gemeinsamen Wirtschaftsraum
mit guten wirtschaftlichen Aus-
sichten.

Auf dieser Grundlage entwickelte
die Frankfurter Agentur ihr Kon-
zept, mit dem sie sich im Wett-
bewerb gegen vier Mitbewerber
durchsetzen konnte. Am 8. Juli
und am 7. Oktober 1993 prasen-
tierten die PR-Leute ihr Papier vor
Vertretern der beteiligten Grol3-
stadte, die auch die Rhein-Mein-
Erklarung unterschrieben hatten.

Dabei blieb es. Zweieinhalb Jahre
spater gingen die Offentlichkeits-
arbeiter der GrofRstaddte und des
UVF deshalb in die Offensive und
formulierten ihr gemeinsames
Positionspapier unter dem Titel
»30 Monate Rhein-Main-Erklarung
oder ,The Days of Future
passed”. Die Bilanz der 1991
angeklndigten Kooperation war
nach Einschatzung der Presse-
sprecher verheerend: ,Bislang
wurde in den Arbeitskreisen fir die
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Entwick-lung der Region erarbeit-
et. Es gibt kein Gremium, dass
Uber gemeinsame Interessen und
Strategien nachdenkt. Sachver-
stand von aufen wird im Sinne
einer kontinuierlichen Arbeit nicht
eingesetzt. Gemeinsamer Hand-
lungsbe-darf scheint nur zu beste-
hen, wenn man nachdricklich
eine bessere Finanzausstattung
for-dert.“ Als Konsequenz ver-
langten die Pressesprecher eine
regionale Gebietskorperschaft mit
eigenem Etat. ,Nur sie macht es
mdglich, im Europa der Regionen
wettbewerbsfahig zu sein.“ Unter
den zahlreichen Empfehlungen fur
die kiinftige Arbeit hei’t es dann
zum Schluss: ,Rhein-Main braucht
neben dem Verkehrsverb und
gemeinsame Symbole, auch im
Freizeit- und Kulturangebot. Es
ist ein Diskussionsprozess ein-
zuleiten, ob Projekte wie die IBA
oder ahnliche der Region eine
Perspektive fir ein gemeinsames
Handeln geben.”

Mit dem Papier, Mitte Februar
1994 in Oestrich-Winkel diskutiert
und verabschiedet, ,lagen wir
damals richtig“, sagt Rheingau-
Taunus-Landrat Bernd Réttger,
seinerzeit Pressechef des UVF. Im
Unterschied zu damals seien die
Voraussetzungen heute ange-
sichts der Kooperationsbereit-
schaft in der Region aber ,exzel-
lent®. Das Projekt IBA ist damals
vergessen worden — bis Ende
1999 Nicolai Lutzky von der
Beratungssocietat BNL erneut flr
eine Bauausstellung pladiert hat.



